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Аннотация. Современная система подготовки управленческо-педагогических кадров в сфере

физической культуры и спорта функционирует в рамках социального заказа. Тенденции современ-
ного общественного и экономического развития страны требуют диверсификации содержания и ме-
тодов подготовки управленческо-педагогических кадров в сфере физической культуры и спорта.
Для эффективной реализации процесса диверсификации необходимой представляется разработка
модели подготовки управленческо-педагогических кадров в сфере физической культуры и спорта.
Целью исследования является теоретическое обоснование и разработка модели подготовки управ-
ленческо-педагогических кадров в сфере физической культуры и спорта. В качестве задач исследо-
вания были выдвинуты следующие: 1) теоретический анализ проблемы подготовки управленческо-
педагогических кадров в сфере физической культуры и спорта и выявление теоретико-методологи-
ческих основ исследования; 2) разработка модели подготовки управленческо-педагогических кадров
в сфере физической культуры и спорта; 3) описание процесса диверсификации содержания и методов
подготовки управленческо-педагогических кадров в сфере физической культуры и спорта. Анализ
публикаций по теме исследования позволил прийти к следующим выводам: 1) подготовка управлен-
ческо-педагогических кадров в сфере физической культуры и спорта не в достаточной мере соответ-
ствует современным профессиональным вызовам; 2) система подготовки управленческо-педагоги-
ческих кадров в сфере физической культуры и спорта представляет собой сложный многокомпонент-
ный феномен и включает в себя несколько подсистем: психолого-педагогической, управленческой,
рефлексивной подготовки; 3) актуальная ситуация на рынке труда требует диверсификации содер-
жания и методов подготовки управленческо-педагогических кадров в сфере физической культуры и
спорта. Авторы спроектировали модель подготовки управленческо-педагогических кадров в сфере
физической культуры и спорта, которая: 1) разработана на основе системного и партисипативного
подходов; 2) включает мотивационно-целевой, содержательный и методико-технологический ком-
понент; 3) содержательный и методико-технологический компоненты представлены с учетом необ-
ходимости диверсификации содержания и методов подготовки управленческо-педагогических кад-
ров в сфере физической культуры и спорта. 
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Введение 
В последние годы наблюдается стреми-

тельный рост интереса к физической культуре 
и спорту, что связано как с увеличением осоз-
нания значимости здорового образа жизни, 
так и с активным продвижением спортивных 
мероприятий на международном уровне.  
В этой связи возрастают требования к каче-
ству подготовки специалистов, которые не 
только обладают глубокими знаниями в об-
ласти физической культуры и спорта, но и 
способны эффективно разрабатывать и реали-
зовывать спортивные программы и инициа-
тивы [1, 3, 16]. 

Подготовка управленческо-педагогиче-
ских кадров в сфере физической культуры и 
спорта требует интеграции знаний из различ-
ных дисциплин, включая педагогику, психо-
логию, менеджмент и социологию, поскольку 
специалисты-управленцы выступают в каче-
стве связующего звена между образователь-

ными учреждениями, спортивными федера-
циями и обществом, что требует от них не 
только профессиональных навыков, но и спо-
собности к инновационному мышлению, каче-
ственному и эффективному управлению и эф-
фективной профессиональной коммуникации. 
Важно отметить, что успешная реализация 
программ обучения управленческо-педагоги-
ческих кадров в сфере физической культуры и 
спорта должна учитывать современные по-
требности: развитие командного спорта, инк-
люзивные практики и внедрение новых тех-
нологий в образовательный процесс [4, 5]. 

Совершенствование подготовки специа-
листов в области физической культуры и 
спорта требует анализа текущей системы обу-
чения управленческих и педагогических кад-
ров, а также формирования эффективных 
стратегий её модернизации, что крайне важно 
для повышения качества образования и про-
фессиональной практики [13, 17, 18]. 
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Разработка модели подготовки управлен-
ческо-педагогических кадров в сфере физиче-
ской культуры и спорта позволяет сделать 
данный процесс целенаправленным, четко 
организуемым, прогнозируемым и эффектив-
ным, учесть при его реализации инновации в 
данной сфере и интегрировать сегмент дивер-
сификации содержания и методов подготовки 
специалистов. 

Исходя из вышеизложенных позиций, 
можно утверждать, что работа по организации 
и реализации подготовки управленческо-
педагогических кадров в сфере физической 
культуры и спорта с учетом диверсификации 
ее содержания и методов становится все более 
актуальной.  

Цель исследования – теоретическое обос-
нование и разработка модели подготовки 
управленческо-педагогических кадров в сфере 
физической культуры и спорта.  

Задачи исследования: 1) теоретический 
анализ проблемы подготовки управленческо-
педагогических кадров в сфере физической 
культуры и спорта и выявление теоретико-
методологических основ исследования; 2) раз-
работка модели подготовки управленческо-
педагогических кадров в сфере физической 
культуры и спорта; 3) учет возможностей ди-
версификации содержания и методов подго-
товки управленческо-педагогических кадров  
в сфере физической культуры и спорта. 

Обзор литературы 
Рассмотрение подготовки управленческо-

педагогических кадров в сфере физической 
культуры и спорта требует комплексного и 
интегративного подхода, который объединяет 
различные научные дисциплины. На основе 
анализа научной литературы [2, 6–8, 12, 19] 
рассмотрим основные направления исследо-
ваний специфики интересующего нас вида 
подготовки: 

 исследователи в области педагогики и 
профессиональной педагогики рассматривают 
фундаментальные аспекты обучения и воспи-
тания будущих специалистов – педагогов и 
управленцев, обсуждая необходимость инте-
грации педагогических теорий и практик в 
программы подготовки и важность формиро-
вания у будущих кадров компетенций, свя-
занных не только с управлением, но и с уме-
нием эффективно взаимодействовать с учени-
ками и спортсменами, что является важным 
для успешного функционирования образова-
тельных и спортивных организаций; 

 исследователи в области психологии 
фиксируют внимание на том, что подготовка 
педагогических и управленческих кадров для 
сферы физической культуры и спорта должна 
учитывать психологические особенности как 
специалистов, так и спортсменов, поскольку 
психологическая подготовка будущих управ-
ленческо-педагогических кадров может обес-
печить лучшее понимание того, как поддер-
живать позитивный климат в команде и спо-
собствовать развитию личностных качеств, 
необходимых для успешной карьеры; 

 специалисты в области менеджмента 
акцентируют внимание на управленческих ас-
пектах подготовки кадров, включая в иссле-
довательские поля модели управления трени-
ровочными процессами, организацией сорев-
нований и развитием спортивных клубов, 
уделяя особое внимание вопросам лидерства, 
мотивации и командной работы. Эти исследо-
вания помогают выявить, как управленческий 
подход может повысить эффективность рабо-
ты в сфере физической культуры и спорта, а 
также как систематическое обучение управ-
ленческих кадров может способствовать ус-
пешной реализации спортивных стратегий и 
программ; 

 ученые-социологи ставят в центр ис-
следований социальные и культурные аспек-
ты физической культуры, вопросы о том, ка-
ким образом увлечение спортом и физической 
активностью может способствовать социаль-
ной интеграции и развитию идентичности у 
молодежи. В этом контексте важным аспек-
том подготовки будущих специалистов в сфе-
ре физической культуры и спорта становится 
развитие навыков работы с различными соци-
альными группами и создание инклюзивной 
среды в спортивных организациях. 

Далее представим авторские ключевые 
позиции к пониманию специфики подготовки 
управленческо-педагогических кадров в сфере 
физической культуры и спорта, которые с со-
держательной точки зрения могут быть опи-
саны следующим образом: 

1. Современный этап подготовки управ-
ленческо-педагогических кадров для сферы 
физической культуры и спорта характеризу-
ется рядом особенностей, детерминированных 
социальными трансформациями, эволюцией 
спортивной культуры и актуализированными 
требованиями к профессиональной компе-
тентности специалистов. В первую очередь, 
приоритетным является учет стремительного 
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развития технологий и информационных сис-
тем, что приводит к изменению формата обу-
чения и управления. Высшие учебные заведе-
ния должны внедрять современные образова-
тельные программы, которые акцентируют 
внимание на цифровой грамотности студен-
тов, их умении работать с данными о спор-
тивных достижениях и применении техноло-
гий для оптимизации тренировочного процес-
са и управления спортивными организациями. 

2. Приоритетное позиционирование меж-
дисциплинарного подхода, поскольку совре-
менные педагоги и управленцы в сфере физи-
ческой культуры и спорта должны обладать 
не только знаниями в области физического 
воспитания и спорта, но и понимать основы 
здравоохранения, психологии, социологии и 
экономики. Это позволяет им более полно 
оценивать влияние различных факторов на 
развитие спорта и физической активности, 
проводить анализ и разрабатывать стратегии, 
которые учитывают разнообразие социальных 
контекстов. 

3. Изменения в требованиях к профессио-
нальным компетенциям будущих специали-
стов, так как они должны иметь развитые ли-
дерские качества, уметь работать в команде и 
строить эффективные коммуникации, уметь 
адаптироваться к новым условиям, быть гото-
выми к быстрому реагированию на вызовы 
времени, а также владеть навыками проект-
ного управления. Особое значение придается 
личностному развитию специалистов, что 
включает в себя воспитание у них чувства 
ответственности, этики и готовности к по-
стоянному обучению и самосовершенство-
ванию. 

4. Современная подготовка управленче-
ско-педагогических кадров для сферы физи-
ческой культуры и спорта акцентирует вни-
мание на разнообразии и инклюзии в спорте. 
Педагоги должны быть готовы работать с раз-
личными группами населения, включая людей 
с ограниченными возможностями, и создавать 
условия для участия в спортивной жизни всех 
желающих. Это требует от будущих специа-
листов понимания социальных и культурных 
различий, а также способности к организации 
эффективного взаимодействия с различными 
слоями общества. 

С учетом данных положений и будет раз-
рабатываться модель подготовки управленче-
ско-педагогических кадров для сферы физи-
ческой культуры и спорта. 

Материалы и методы 
В качестве теоретико-методологической 

основы исследования выступили следующие 
методологические подходы: 

1. Системный подход является общенауч-
ной основой исследования и позволяет опи-
сать системные характеристики предмета ис-
следования и представить его в виде целост-
ной системы. Он выполняет целеполагающую 
и интегративную функции и позволяет разра-
ботать модель процесса подготовки управ-
ленческо-педагогических кадров для сферы 
физической культуры и спорта. Принципы 
реализации системного подхода в исследова-
нии: целостность профессиональной подго-
товки студентов; взаимосвязь внешнего и внут-
реннего контура подготовки; системный учет 
всех компонентов подготовки. 

2. Партисипативный подход выступил в 
качестве стратегии исследования и позволил 
наполнить компоненты модели инструмен-
тальными характеристиками с учетом воз-
можности диверсификации содержания и форм 
подготовки студентов и специфики партиси-
пативного управления процессом подготовки. 
Принципы реализации партисипативного под-
хода в исследовании: действенное делегиро-
вание прав; соуправление; динамичное квази-
профессиональное взаимодействие. 

При решении задач исследования была 
использована совокупность следующих мето-
дов исследования: анализ научной литературы 
по проблеме, анализ педагогического опыта, 
метод педагогического моделирования, коди-
фицированный инструмент наблюдения в со-
ответствии со шкалой оценки поведенческой 
привязки (BARS, аспект Assessment). 

Результаты и обсуждение 
В ходе исследования было установлено, 

что специфика подготовки управленческо-
педагогических кадров в сфере физической 
культуры на современном этапе заключается 
в интердисциплинарном подходе, использо-
вании современных технологий, развитии 
личных и профессиональных компетенций, 
акценте на инклюзии и социальной ответст-
венности. Учет этих аспектов способствует 
подготовке квалифицированных специали-
стов, готовых к вызовам современного мира и 
способствующих развитию физической куль-
туры и спорта [9, 10, 21]. 

Чтобы процесс подготовки был эффектив-
ным, необходима разработка соответствую-
щей педагогической модели. Под моделью мы 
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вслед за Г.С. Новрузовой будем понимать 
«реально существующую и воображаемую 
систему познавательной деятельности. Она 
используется субъектом для исследования 
другой системы – оригинала, то есть является 
средством получения информации о нем»  
[11, с. 120]. 

Разработанная и реализуемая во ФГБОУ 
ВО «Шадринский государственный педаго-
гический университет» (программа магистра-
туры «Управление в сфере физической куль-
туры и спорта») модель подготовки управ-
ленческо-педагогических кадров в сфере 
физической культуры и спорта представлена 
на рис. 1.  

При разработке модели нами принимались 
во внимание следующие факторы [12, 14, 20]: 

 тенденции современного высшего про-
фессионального образования и его норматив-
но-правовая база;  

 специфика подготовки управленческо-
педагогических кадров в сфере физической 
культуры и спорта в рамках обучения по ма-
гистерской программе; 

 наше предположение о том, что необ-
ходима диверсификация содержания и мето-
дов подготовки; 

 основные положения системного и пар-
тисипативного подходов; 

 личный опыт в применении инноваци-
онных форм и методов работы. 

В рамках реализации мотивационно-целе-
вого компонента были проведены: презента-
ция проекта «Твой ход – 2025», «Универси-
тетский час», «Ярмарка вакансий», в ходе ко-
торых студенты магистратуры познакомились 
с возможностями и спецификой работы в об-
разовательных спортивных организациях.  
На примере деятельности директоров таких 
организаций студенты узнали об инновацион-
ных формах управления, в том числе парти-
сипативном формате управления, и возмож-
ных трудностях их реализации. 

При реализации содержательного компо-
нента модели были проведены: проектный 
семинар «Большой предпринимательский 
турнир спортивных менеджеров» в рамках 
благотворительной программы развития мо-

Рис. 1. Модель подготовки управленческо-педагогических кадров  
в сфере физической культуры и спорта 

Мотивационно-целевой компонент 
Задачи: 1) формирование устойчивой мотивации студентов к буду-
щей профессиональной деятельности; 2) осознание студентами целей 
подготовки для работы в сфере управления ФК и спортом; 3) осозна-
ние студентами специфики будущей профессиональной деятельности 
Формы: интенсивы, мастерские, лекции, экскурсии 

Содержательный компонент  
Задачи: 1) получение студентами знаний о педагогической и управ-
ленческой деятельности в организациях ФК и спорта; 2) знакомство 
с инновациями в управлении спортивными организациями разного 
типа; 3) ознакомление с сущностью профессиональных умений  
Формы: проектные семинары, вебинары, дискуссионные семинары, 
презентационные сессии 

Методико-технологический компонент 
Задачи: 1) работа студентов в аудитории в различных форматах; 
2) использование вариативных форм и методов преподавания, в том 
числе с применением цифровых ресурсов и технологий ИИ; 3) квази-
профессиональная деятельность в ситуациях-сценариях 
Формы: профессиональное погружение, квесты, игры 
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