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Аннотация. Инновационная деятельность в образовании способствует усовершенствованию и

созданию качественно новых организационных и педагогических практик. Институты развития обра-
зования осуществляют организационную поддержку инновационной инфраструктуры и способствуют
созданию инновационного пространства, позволяющего распространять результаты деятельности ин-
новационных площадок. Одним из эффективных способов распространения опыта деятельности ре-
гиональных инновационных площадок является его отражение в содержании дополнительного про-
фессионального образования педагогических работников. Целью данной статьи является обоснование
и разработка принципов концептуализации и отражения результативного опыта деятельности регио-
нальных инновационных площадок в содержании дополнительного профессионального образования
педагогических работников и практике повышения квалификации педагогических работников. Мето-
дологической основой проведенного исследования выступает идея концептуализации педагогического
опыта. В статье применяются методы анализа нормативно-правовых оснований педагогической дея-
тельности и научно-теоретической литературы, проектирования педагогических принципов, система-
тизации практик формального и неформального повышения квалификации педагогов. Выявлены
принципы концептуализации и отражения результативного опыта деятельности региональных иннова-
ционных площадок в содержании дополнительного профессионального образования педагогических
работников: соответствия приоритетным задачам государственной политики в сфере образования; сис-
темности представления инновационного опыта; опоры на результативную практику, основанную на
психолого-педагогических знаниях. Обосновано, что разработанные принципы могут поддерживать
процесс решения приоритетных задач государственной политики в сфере общего образования, слу-
жить основанием для обновления содержания дополнительного профессионального образования в час-
ти систематизации и представления педагогического опыта, основанного на психолого-педагогических
знаниях и показавшего свою результативность в практике образования. Описан подход к распростра-
нению результативного опыта региональных инновационных площадок, основанный на использова-
нии ресурсов формального и неформального дополнительного профессионального образования. Оха-
рактеризована практика реализации данного подхода в образовательной системе Челябинской области.
Представленные принципы и практики организации формального и неформального повышения ква-
лификации педагогических работников могут учитываться при проектировании содержания дополни-
тельных профессиональны программ для обеспечения их практико-ориентированности. Полученные
результаты и выводы могут найти отражение в процессе научно-методического сопровождения дея-
тельности региональных инновационных площадок. 
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Введение 
Непрерывность развития образовательной 

системы Российской Федерации поддержива-
ется существующими традициями получения, 
сохранения и передачи результативного педа-
гогического опыта. Одной из таких традиций 
является поддержка инновационных инициа-
тив в сфере общего образования. Так, Феде-
ральный закон «Об образовании в Российской 
Федерации» предусматривает для общеобра-
зовательных организаций возможность полу-
чения статуса федеральных и региональных 
инновационных площадок, реализацию мер 
поддержки таких организаций. Согласно При-
казу Министерства образования и науки Рос-

сийской Федерации «Об утверждении Поряд-
ка формирования и функционирования инно-
вационной инфраструктуры в системе обра-
зования» общеобразовательная организация 
получает возможность реализовать комплекс-
ный инновационный проект, имеющий суще-
ственное значение для повышения качества 
образования.  

Предметом инновационной деятельности 
может быть внедрение новых элементов в со-
держание образования: апробация новых об-
разовательных программ и учебников, созда-
ние курсов внеурочной деятельности. Суть 
инновации может заключаться в апробации 
новых педагогических технологий и разра-
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ботке систем воспитания. В рамках иннова-
ционной деятельности могут предлагаться 
новые механизмы, формы и методы управле-
ния образовательными процессами, включая 
механизмы сетевого сотрудничества. Решение 
данных задач позволяет субъектам инноваци-
онной деятельности создавать новые органи-
зационные и педагогические практики. 

Очевидно, что эффективность функцио-
нирования инновационной инфраструктуры 
зависит не только от поддержки, но и от ко-
ординации деятельности ее субъектов. На ре-
гиональном уровне такая координация осуще-
ствляется органами управления образованием. 
Важной становится задача научно-методиче-
ского и информационного сопровождения 
инновационных проектов, которую выполня-
ют институты развития образования. Это по-
зволяет выстроить систему инновационной 
деятельности образовательных организаций в 
регионе, нацелить ее на решение актуальных 
задач государственной политики в сфере об-
разования. Также создается единое инноваци-
онное пространство, позволяющее не только 
накапливать, но и распространять результаты 
инновационной деятельности.  

По нашему мнению, одним из эффектив-
ных способов распространения результатив-
ного опыта деятельности региональных инно-
вационных площадок является его отражение 
в содержании дополнительного профессио-
нального образования педагогических работ-
ников. Это позволяет совершенствовать про-
цессы повышения квалификации с точки зре-
ния обновления его содержания, повышения 
практико-ориентированности и востребован-
ности. В связи с этим определяется цель на-
стоящего исследования: разработка принци-
пов концептуализации и отражения результа-
тивного опыта деятельности региональных 
инновационных площадок в содержании до-
полнительного профессионального образова-
ния педагогических работников и практике 
повышения квалификации.  

Обзор литературы 
Как известно, в образовании инновацион-

ность традиционно связывалась с необходи-
мостью обновления содержания, форм и ме-
тодов педагогической деятельности. Идея 
ориентации на постоянное обновление и по-
иск новых подходов к организации образова-
тельной деятельности стала лейтмотивом мно-
гих отечественных и зарубежных исследова-
ний. Начиная со второй половины XX века  

в работах зарубежных исследователей про-
слеживалась мысль о совершенствовании об-
разовательной деятельности на основе инно-
ваций. Важнейшей задачей инновационных 
процессов П. Берман и М.В. Маклафлин на-
зывают внедрение инноваций и освоение их 
педагогическими работниками [22]. В работе 
К. Ангеловски проводится мысль о том, что 
важным становится не только генерация ин-
новаций, но и их освоение в педагогической 
практике [1].  

В современной зарубежной периодике 
инновации рассматриваются как основа раз-
вития образовательной системы в целом. Так, 
в статье П. Сердюкова дается позитивная оцен-
ка влияния инноваций на образование и об-
щество. Делается вывод о том, что ориенти-
рование на новые педагогические решения 
обеспечивает конкурентоспособность нацио-
нальных образовательных систем. По мнению 
автора, такой опыт становится ключевым фак-
тором развития образовательной системы [26]. 
С точки зрения оценки эффективности функ-
ционирования инноваций стоит обратить вни-
мание на обобщающие работы А.К. Эллиса 
[23] и А. Николлса [24]. В данных работах 
декларируется научный подход к внедрению 
инноваций в образовательный процесс. Авто-
ры пишут о необходимости понимания при-
роды инноваций, основанной на закономерно-
стях научного знания. Поднимают вопросы 
разработки критериев инновационности педа-
гогического опыта, планирования процесса 
внедрения инноваций. 

Ориентация отечественного образования 
на создание инновационных педагогических 
практик наметилась с конца XX века. Можно 
утверждать, что в настоящее время в отечест-
венной педагогической науке сложилась тео-
рия инновационной деятельности. Так, в рабо-
тах В.М. Полонского [13], В.И. Слободчикова 
[17], А.В. Хуторского [20], Н.Р. Юсуфбековой 
[21] обосновано понятие и виды инноваций. 
Отмечается, что инновация является значи-
мым нововведением в образовательную среду 
образовательных организаций, которое пока-
зало свою результативность. 

В своих работах И.О. Котлярова деклари-
рует необходимость опоры на системный 
подход при проектировании и инноваций.  
По мысли автора, инновационную деятель-
ность необходимо рассматривать как проект 
по совершенствованию образовательной сис-
темы, который проходит стадии созидания, 
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освоения, апробации, внедрения [11]. В раз-
витие данных идей С.В. Ратовская пишет о 
том, что целенаправленность и системность 
инновационной деятельности становится ос-
новой для формирования новых традиций в 
образовании [14]. Такой подход к инноваци-
онной деятельности создает предпосылки для 
обоснования необходимости существования 
инновационной образовательной организации 
и инновационной инфраструктуры.  

В научных публикациях исследователи 
обращаются к такому явлению, как инноваци-
онная площадка. В работе Ю.В. Макаренко 
отмечается, что деятельность инновационной 
образовательной организации опирается на 
нормативные основания. Называется основ-
ное назначение инновационной площадки – 
системная реализация педагогических ини-
циатив по совершенствованию содержания и 
технологий образования, спроектированных 
на основе научно-исследовательской идеи. 
При этом в ходе поисковой деятельности 
складываются уникальные педагогические 
практики, которые являются основой для рас-
пространения педагогического опыта [12]. 

В исследовании, проведенном В.Н. Вол-
ковым, отмечается высокий уровень стремле-
ния образовательных организаций к участию 
в инновационном процессе. Автор пишет о 
том, что в рамках формирования инновацион-
ной инфраструктуры важно не просто выяв-
лять школы, отличающиеся высоким качест-
вом образования. Следует координировать 
процесс инновационной детальности и на-
правлять его на решение актуальных задач 
современного образования. Автором обосно-
вана целесообразность осуществления экс-
пертизы планируемых к реализации иннова-
ционных проектов [3]. 

В свете проводимого исследования важ-
ными являются результаты исследования  
Д.Ф. Ильясова и К.С. Бурова. Авторы, разви-
вая идеи применения теории проектирования 
педагогических систем к представлению ин-
новации, разработали ориентиры для систем-
ного представления опыта деятельности регио-
нальной инновационной площадки. Авторы 
наметили варианты представления получен-
ных результатов в виде педагогической сис-
темы, уточняющей элементы инновационного 
педагогического опыта. Предложенный под-
ход позволяет уйти от обобщенного характера 
представления педагогического опыта. По-
лученные авторами результаты позволяют 

определить подходы к ознакомлению педаго-
гической общественности с конкретными 
элементами инновационного педагогическо-
го опыта [9]. 

В ряде работ поднимается острая пробле-
ма организации тиражирования опыта регио-
нальных инновационных площадок. Выска-
зывается общая мысль о том, что эффектив-
ные способы организации инновационной 
деятельности, удачные модельные организа-
ционно-педагогические решения, результа-
тивные практики обновления содержания и 
технологий образовательной деятельности 
являются предметом распространения. В не-
которых статьях намечаются механизмы тако-
го распространения. Так, в статье С.М. Ко-
жевникова среди способов распространения 
педагогического опыта отмечаются различ-
ные формы конгрессно-выставочной деятель-
ности: конференции, семинары, ярмарки идей, 
педагогический форум. Вместе с тем отмеча-
ется их недостаточная эффективность [10].  
В других работах отмечается эффективность 
такого способа распространения педагогиче-
ского опыта, как прохождение стажировки в 
конкретной образовательной организации [2, 7]. 

Таким образом, можно отметить высокий 
интерес к инновационной деятельности со сто-
роны образовательной системы. Отмечается 
разработанность представлений о педагогиче-
ской инновации и инновационной образова-
тельной системы. Высокая результативность и 
значимость инновационной деятельности оп-
ределяют значительный интерес педагогиче-
ской общественности к деятельности феде-
ральных и региональных образовательных 
площадок. Существуют научно обоснованные 
подходы к оценке эффективности инноваци-
онного опыта. Вместе с тем недостаточно ис-
следованным сохраняется вопрос его распро-
странения. Констатируется, что данная дея-
тельность остается в компетенции самих 
общеобразовательных организаций и слабо 
интегрирована в систему научно-методиче-
ского сопровождения педагогических работ-
ников на региональном уровне. В силу дан-
ных обстоятельств полученный опыт не ста-
новится достоянием широкой педагогической 
общественности. Существуют отдельные спо-
собы распространения результативного опы-
та, связанные с конгрессно-выставочными 
мероприятиями, организацией стажировок. 
Вместе с тем в научной литературе не обна-
ружено исследований, посвященных обосно-
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ванию возможностей дополнительного про-
фессионального образования в распростране-
нии результативного опыта деятельности ре-
гиональных инновационных площадок.  

Материалы и методы 
Проводимое исследование опирается на 

методологию концептуализации педагогиче-
ского опыта. Предлагаемая идея основана на 
глубоких традициях отечественной педаго-
гики, связанных с изучением и обобщением 
педагогического опыта. Вопросы обобщения 
педагогического опыта разрабатывались  
Я.С. Турбовским, который описал процесс 
выявления новых педагогических идей на ос-
нове наблюдения и анализа конкретного опы-
та педагогической детальности [19].  

В современной научной мысли процесс 
осмысления педагогического опыта интерпре-
тируется как концептуализация. В своих ра-
ботах Д.Ф. Ильясов определяет концептуали-
зацию как познавательный процесс, отражаю-
щий способность понимать и интерпрети-
ровать конкретные факты педагогической 
действительности с точки зрения научных 
психолого-педагогических знаний. Например, 
педагог применяет разработанный им прием 
педагогической деятельности и отмечает его 
эффективность. Процесс концептуализации 
заключается в сопоставлении полученных ре-
зультатов с научными знаниями. В процессе 
рефлексии, осмысления, систематизации, 
формализации педагог получает новое, кратко 
сформулированное знание – ее концепт.  
Такой концепт органично вписывается в цело-
стную систему педагогической деятельности 
[8]. В целом ряде научных работ подчеркива-
ется, что способность к концептуализации 
является профессионально важным качеством 
современного педагога, обеспечивающим его 
востребованность и конкурентоспособность 
[4, 5, 15]. 

Вместе с тем, как отмечает Г.А. Игнатье-
ва, освоение инновационного опыта требует 
особого подхода: последовательного осмыс-
ления идеи, ее обоснования и апробации в 
педагогической практике. Таким образом до-
казывается результативность нового способа 
образовательной деятельности [6]. Процесс 
концептуализации педагогического опыта 
весьма востребован в инновационной дея-
тельности. Этапу распространения инновации 
в широкой практике предшествует серьезная 
работа по концептуализации полученного 
опыта, его обобщению, определению научно-

прикладного знания, лежащего в его основе.  
С точки зрения распространения результатив-
ного педагогического опыта весьма важно 
выявить отдельные элементы педагогической 
системы, которые могут стать частью содер-
жания дополнительного профессионального 
образования. Происходит творческий про-
цесс, основанный на сотрудничестве субъек-
тов инновационной деятельности. Носители 
инновационного опыта концептуализируют и 
предлагают к распространению свой опыт. 
Преподаватели системы дополнительного 
профессионального образования оценивают 
его значимость и принимают решение о 
включении в процесс повышения квалифика-
ции. Другими словами, процесс концептуали-
зации результативного педагогического опыта 
может рассматриваться как один из способов 
обновления содержания дополнительного 
профессионального образования педагогиче-
ских работников.  

Результаты и обсуждение 
Как показывает изучение научной лите-

ратуры и педагогической практики в образо-
вательной системе Российской Федерации, 
инновационные процессы активно реализуют-
ся общеобразовательными организациями. 
Данная детальность поддерживается со сто-
роны государства. Это определяет высокий 
интерес к результатам данной деятельности, 
порождает требования к их распространению. 
Приведем авторскую характеристику принци-
пов концептуализации и отбора педагогиче-
ского опыта для представления в различных 
формах повышения квалификации педагоги-
ческих работников.  

Первый принцип, который следует учиты-
вать при отборе соответствующего опыта, 
обозначается как соответствие приоритетным 
задачам государственной политики в сфере 
образования. Имеется в виду, что в настоящее 
время в системе образования решается доста-
точно большое количество задач. Вместе с 
тем существуют приоритетные стратегические 
направления развития образования, в рамках 
которых ставятся новые задачи; для их реше-
ния требуется разработка новых педагогиче-
ских средств и технологий. 

Данные задачи явно обнаруживаются в 
обозначении направлений реализации нацио-
нальных целей развития Российской Федера-
ции, а также национального проекта «Моло-
дежь и дети». Это воспитание патриотичной и 
социально-ответственной личности, способ-
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ной внести вклад в достижение мировоззрен-
ческого и технологического суверенитета 
страны, создание комфортной и безопасной 
образовательной среды, освоение цифровых 
технологий и т. д. Очевидно, что для решения 
данных задач требуются новые, зачастую ин-
новационные педагогические средства.  

Проектирование и апробация педагогиче-
ских практик, поддерживающих решение 
данных задач, является существенным на-
правлением деятельности инновационных об-
разовательных организаций. Очевидно, что 
разработанные в рамках такой деятельности 
решения будут весьма востребованы в обра-
зовательной системе. Именно такой опыт 
наиболее интересен для обновления содержа-
ния дополнительного профессионального об-
разования. Следуя данному тезису, важно 
ориентироваться на такие элементы передово-
го педагогического опыта, которые позволяют 
найти эффективные подходы к решению важ-
ных задач современного образования: преодо-
ление школьной неуспешности, воспитание 
социально ответственной личности, содейст-
вие профессиональному самоопределению 
обучающихся и т. д. 

Таким образом, одним из важных крите-
риев инновационности полученного регио-
нальной площадкой опыта является его согла-
сованность с приоритетными задачами госу-
дарственной политики в сфере образования. 
Позиция обоснования актуальности и востре-
бованности педагогического опыта может 
быть включена в состав требований к состав-
лению заявки на получение статуса регио-
нальной инновационной площадки. При ана-
лизе такого опыта с точки зрения включения 
его в содержание дополнительных профес-
сиональных программ следует учитывать его 
соответствие приоритетным задачам государ-
ственной политики в сфере образования. 

Второй принцип, который следует учиты-
вать при отборе содержания дополнительного 
профессионального образования, связан с сис-
темностью представления инновационного 
опыта. При обосновании данного принципа 
целесообразно опираться на исследование 
Д.Ф. Ильясова и К.С. Бурова. Как отмечали 
авторы, традиционные затруднения в пред-
ставлении результатов инновационной дея-
тельности связаны с недостаточно четкой 
формулировкой сути инновации; стремлением 
продемонстрировать не элементы инновации, 
а текущие достижения или систему повсе-

дневных мероприятий; отсутствием фактов, 
доказывающих эффективность педагогиче-
ского опыта. В этом случае снижается интерес 
педагогической общественности к такому 
опыту, его востребованность в региональной 
образовательной практике падает [9]. 

Развивая представления о системном под-
ходе к инновационной деятельности, следует 
исходить из положения о том, что инновации 
являются результатом педагогического и 
управленческого опыта, который складывает-
ся на протяжении нескольких лет. Важно, 
чтобы региональные инновационные площад-
ки как носители эффективного опыта были 
способны концептуализировать и уверенно 
распространять в региональной образователь-
ной системе результативные педагогические 
решения. 

Для того чтобы определить, в чем именно 
состоит инновационность педагогической 
системы, необходимо выявить элементы, ко-
торые обладают инновационным содержани-
ем: новая педагогическая задача; содержание 
образования и его представление в виде эле-
мента образовательной программы; методы, 
приемы и педагогические средства; создавае-
мые педагогические условия; планируемые 
новые результаты образовательного взаимо-
действия. 

Структурированное описание инноваци-
онного опыта региональной площадки в виде 
педагогической системы значительно облег-
чает процесс его распространения. Поскольку 
новое знание, лежащее в основе опыта, отра-
жает конкретные элементы педагогического 
процесса, у региональной площадки появля-
ется возможность конкретизировать содержа-
ние опыта в рамках формального и нефор-
мального повышения квалификации. В этом 
случае появляется повышенный интерес к со-
держанию инновации региональной площадки 
со стороны педагогических и руководящих 
работников региональной образовательной 
системы. 

Указанные основания актуализируют зна-
чимость учета принципа системности пред-
ставления инновационного опыта при отборе 
содержания дополнительного профессио-
нального образования. Совершенно очевидно, 
что умение структурировать инновационный 
опыт в виде педагогической системы актуали-
зирует функции регионального института 
развития образования в научно-методическом 
сопровождении региональных инновацион-
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ных площадок. Данная деятельность имеет 
несомненную пользу не только для регио-
нальной площадки, но и для института разви-
тия образования, поскольку является хоро-
шим основанием для обновления содержания 
дополнительного профессионального образо-
вания. Этот процесс целесообразно связывать 
с обобщением и представлением успешной 
деятельности региональных инновационных 
площадок. 

Третий принцип, который следует учиты-
вать при отборе содержания дополнительного 
профессионального образования, связывается 
с опорой на результативную практику, осно-
ванную на психолого-педагогических зна-
ниях. Очевидно, что в процессе повышения 
квалификации среди управленческих и педа-
гогических работников весьма востребован 
именно практический опыт. Так, в зарубеж-
ной литературе получила распространение 
идея обучения на основе опыта. В работах 
ряда авторов доказывается, что постоянное 
изучение педагогического опыта, обмен зна-
ниями в профессиональной среде значительно 
повышают эффективность современного пре-
подавателя [25, 27]. Данная идея также нашла 
отражение в отечественной педагогике. На-
пример, Е.А. Селивановой была обоснована 
идея обмена знаниями, полученными на осно-
ве практического опыта, как способ повыше-
ния результативности инновационной дея-
тельности. Способность изучать и концептуа-
лизировать педагогический опыт является 
важным профессиональным умением педагога 
[16]. Вместе с тем весьма важно, чтобы инно-
вационный опыт был доступным к изучению 
и освоению. 

С этой точки зрения при отборе содержа-
ния дополнительного профессионального об-
разования целесообразно ориентироваться  
на результативные педагогические практики, 
соотнесенные с научными психолого-педаго-
гическими знаниями. Дело в том, что педагоги 
могут предложить множество интересных 
решений, приемов и средств педагогической 
деятельности. Вместе с тем их применение не 
всегда может соответствовать возрастным 
особенностям обучающихся. Для того чтобы 
обеспечить такое соответствие, необходимо 
соотнести применяемое педагогическое сред-
ство с научными знаниями о его природе, 
возрастных закономерностях развития, мето-
дикой применения и т. д. Такая деятельность, 
в свою очередь, способствует концептуализа-

ции полученного педагогом опыта практиче-
ской деятельности. 

Результативность предлагаемых педаго-
гических решений может быть доказана в 
процессе реализации многолетнего инноваци-
онного проекта. Например, региональная ин-
новационная площадка в течение первого го-
да деятельности разрабатывает и апробирует 
оригинальные педагогические решения. Од-
новременно с этим проводится эксперимент, 
который заключается в мониторинге парамет-
ров получаемого результата. Например, спе-
циалисты образовательной организации с по-
мощью диагностических методик и статисти-
ческих методов проверяют, насколько значимы 
изменения личностных качеств обучающихся 
после применения разработанных педагогиче-
ских средств. Результаты такого обоснования 
можно представить, например, в научно-прик-
ладной статье. 

Таким образом, при отборе содержания 
дополнительного профессионального образо-
вания следует опираться на такие педагогиче-
ские практики, результативность которых на-
дежно установлена. Также предлагаемые педа-
гогические решения должны быть обоснованы 
с точки зрения научных психолого-педаго-
гических знаний. Это открывает возможности 
для привлечения региональных инновацион-
ных площадок к реализации стажировок, ко-
торые позволят наглядно продемонстрировать 
результативность предлагаемых педагогиче-
ских решений. 

Опираясь на предложенные принципы, 
предлагается подход к распространению ре-
зультативного опыта, который получен в рам-
ках деятельности региональных инновацион-
ных площадок, основанный на использовании 
ресурсов формального и неформального до-
полнительного профессионального образо-
вания.  

Необходимо отметить, что в региональ-
ной образовательной системе Челябинской 
области в течение длительного времени под-
держиваются традиции инновационной дея-
тельности. Данное направление деятельности 
инициируется Министерством образования и 
науки Челябинской области. Функции науч-
но-методического и информационного сопро-
вождения инновационных проектов образова-
тельных организаций выполняет Челябинский 
институт развития образования. Это позволяет 
выстроить систему инновационной деятель-
ности образовательных организаций в регио-
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не, нацелить ее на решение актуальных задач 
государственной политики в сфере образова-
ния. Также создается единое инновационное 
пространство, позволяющее не только накап-
ливать, но и распространять успешные педа-
гогические и управленческие практики, обме-
ниваться информацией об их результатив-
ности, выявлять и поддерживать носителей 
инновационного опыта.  

Всего в Челябинской области на сего-
дняшний день функционирует 84 региональ-
ные инновационные площадки, которые рас-
положены более чем в половине муниципаль-
ных образований региона. Образовательными 
организациями предлагаются новые методы 
воспитания и обучения детей, среди которых 
военно-патриотические игры, психологиче-
ский кинозал, экскурсионно-познавательные 
маршруты, методы визуализации и структу-
рирования информации. В приоритете темы 
по разработке моделей профориентационной 
деятельности с учетом муниципальных и ре-
гиональных особенностей субъекта. В частно-
сти, образовательными организациями разра-
батываются модели формирования основ ин-
женерной культуры обучающихся, организации 
деятельности инженерных классов, создания 
условий для ранней профориентации дошко-
льников. Воспитательная деятельность фоку-
сируется на развитии экологического созна-
ния школьников, укреплении исторической 
памяти, приобщении обучающихся к семей-
ным ценностям. В инновационных проектах 
отражаются актуальные направления в облас-
ти цифровой трансформации, включающие 
содействие школьникам в освоении навыков 
управления беспилотными летательными ап-
паратами, дронами. Активно развивается на-
правление по созданию условий для достиже-
ния школьной успешности обучающихся пу-
тем развития их резильентности, оказания 
психолого-педагогической поддержки, урегу-
лирования конфликтов. Предлагаются резуль-
тативные методики обучения и развития де-
тей разных возрастных групп. Тем самым ин-
новационные площадки целостно охватывают 
все актуальные направления развития образо-
вания. 

Для повышения качества инновационной 
деятельности образовательных организаций 
на региональном уровне определены и норма-
тивно закреплены единые подходы к кон-
курсному отбору региональных инновацион-
ных площадок, организации их деятельности, 

распространению результатов, оценке эффек-
тивности. Задаются направления проектиро-
вания и реализации содержания инноваций 
региональных инновационных площадок, со-
гласуются минимальные требования к оценке 
эффективности их деятельности. В частности, 
система минимальных требований к деятель-
ности региональных инновационных площа-
док предусматривает подготовку и представ-
ление широкой педагогической общественно-
сти практико-ориентированных методических 
материалов, распространение успешного опы-
та в региональной образовательной системе. 
Это обеспечивает управляемость инноваци-
онной деятельности и активность региональ-
ных инновационных площадок [18]. 

С этой точки зрения важно говорить о 
способах отражения результативного педаго-
гического опыта региональных инновацион-
ных площадок в содержании дополнительного 
профессионального образования и практиках 
формального и неформального повышения 
квалификации. 

Формальные способы связываются с про-
цессом освоения слушателями дополнитель-
ных профессиональных программ повышения 
квалификации. В Челябинском институте раз-
вития образования такие программы разраба-
тываются в соответствии с институциональ-
ной концепцией структуры содержания до-
полнительных профессиональных программ, 
которая была разработана, утверждена реше-
нием ученого совета института и активно 
применяется в практике его работы. В соот-
ветствии с концепцией предполагается, что 
один из разделов дополнительной профессио-
нальной программы допускает возможность 
включения содержания образования, связан-
ного с представлением успешных практик ре-
гиональных инновационных площадок. Вос-
требованными для обновления содержания 
программ являются такие вопросы, как: раз-
витие естественно-научного, инженерного, 
аграрного образования; организация систем-
ного изучения истории родного края; форми-
рование школьной успешности обучающихся; 
содействие обучающим в профессиональном 
самоопределении путем создания психолого-
педагогических и инженерных классов; фор-
мы и методы воспитания патриотической и 
социально-ответственной личности на основе 
традиционных духовно-нравственных ценно-
стей; практики организации школьных теат-
ров, клубов музеев; поддержка учителя в ра-
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боте с верифицированным цифровым контен-
том; управление качеством образования в кон-
тексте мониторинга образовательной систе-
мы. Подобная тематика отражает реальный 
опыт деятельности региональных инноваци-
онных площадок, который обобщается и пред-
ставляется в содержании повышения квали-
фикации педагогов региональной образова-
тельной системы.  

Кроме того, в дополнительные профес-
сиональные программы включаются не только 
обобщенные данные о результатах и способах 
деятельности региональных инновационных 
площадок. Получила широкое распростране-
ние практика разработки и реализации стажи-
ровочной части в структуре дополнительных 
профессиональных программ. Важной осо-
бенностью данного способа обогащения со-
держания программ повышения квалифика-
ции является то, что программа стажировки 
специально разрабатывается и реализуется 
специалистами региональных инновационных 
площадок. При этом тема стажировки согла-
суется с общей тематикой программы и ее на-
значением. Вместе с тем она позволяет ком-
плексно представить инновационную педаго-
гическую систему, отражающую сущность 
инновационной деятельности образователь-
ной организации: задается цель инновацион-
ной деятельности; представляются модельные 
нормативно-правовые документы, локальные 
акты, необходимые для реализации иннова-
ции; раскрывается психолого-педагогическое 
обоснование сущности педагогической инно-
вации и ее влияние на изменение качества 
общего образования; представляется содер-
жание образования, применяемые новые ме-
тоды педагогической деятельности, получае-
мые результаты. 

Программа стажировки реализуется на 
базе регионального института развития обра-
зования или общеобразовательной организа-
ции, являющейся инновационной площадкой 
и получившей статус опорной площадки.  
В соответствии с действующей программой 
развития института программы стажировок 
включены не менее чем в 50 % реализуемых 
дополнительных профессиональных программ. 
В реализации таких дополнительных профес-
сиональных программ активно используются 
научные и методические продукты инноваци-
онных площадок: научно-прикладные статьи, 
методические разработки, информационные 

материалы, информация официальных сайтов 
образовательных организаций. 

К проведению учебных занятий по про-
грамме стажировки привлекаются менторы – 
специалисты региональных инновационных 
площадок. Менторы обеспечивают связь тео-
рии с практикой, они «изнутри» понимают 
затруднения своих коллеги и предлагают ин-
тересные решения конкретных проблем. Пе-
дагоги, обучающиеся на курсах повышения 
квалификации, получают возможность уви-
деть конкретные инновационные решения, 
способы их применения в различных услови-
ях педагогической деятельности, например: 
конкретные примеры использования медиа-
материалов и верифицированного информа-
ционного контента в урочной деятельности, 
формы и методы организации воспитания и 
досуга детей (музеи, театры, клубы, медиа-
центры). На занятиях применяются активные 
методы обучения, которые позволяют добить-
ся эффекта «погружения» в инновацию: де-
монстрация видеороликов, отражающих атмо-
сферу образовательной организации, учебных 
занятий или воспитательных мероприятий; 
организация мастер-классов; ознакомление 
слушателей с методическим и дидактическим 
обеспечением педагогической системы; дело-
вые игры, имитирующие создание управлен-
ческих и методических условий для реализа-
ции инновации. Интерес к данной форме рабо-
ты подтверждают многочисленные позитивные 
отзывы слушателей, которые увидели новые 
возможности для собственной педагогической 
деятельности. 

Не менее широкими возможностями для 
трансляции результативного педагогического 
опыта региональных инновационных площа-
док обладает система неформального образо-
вания. В рамках многих форм неформального 
образования могут быть представлены от-
дельные элементы педагогической системы, 
разработанной региональной инновационной 
площадкой. 

Региональные инновационные площадки 
привлекаются к участию и проведению меро-
приятий информационно-аналитического и 
научно-методического характера. В данном 
случае появляется возможность транслиро-
вать инновационный опыт на широкую ауди-
торию. Примерами таких мероприятий явля-
ются установочные совещания по организа-
ции деятельности инновационных площадок. 
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Региональные инновационные площадки пред-
ставляют интересные инновационные практи-
ки на традиционном совещании педагогиче-
ских работников в рамках августовского пе-
дагогического собрания. Отдельные 
педагогические решения, связанные с апроба-
цией новых форм и методов педагогической 
деятельности, представляются на проводимых 
Челябинским институтом развития образова-
ния конференциях. На отдельных семинарах, 
посвященных реализации федеральных про-
ектов в сфере образования, инновационные 
площадки могут представить такие элементы 
разработанной ими инновационной педагоги-
ческой системы, как новые задачи и педагогиче-
ские решения, которые поддерживают разви-
тие образования в Челябинской области.  

Необходимо отметить такой способ не-
формального повышения квалификации, как 
вебинар или видеоконсультация. Он выполня-
ет функции ознакомления педагогов с инно-
вационными практиками и обмена знаниями. 
В качестве примера реализации такой формы 
можно привести практику вовлечения педаго-
гов в работу с верифицированным цифровым 
контентом, располагающимся на информаци-
онно-образовательной платформе Челябин-
ской области «Отличная школа74.ru». Это пло-
щадка для помощи педагогам и ученикам, где 
размещаются вебинары специалистов допол-
нительного профессионального образования. 
Все материалы проходят предварительную 
экспертизу. Они доступны в записи, которую 
можно посмотреть в любое удобное время. 
Так, например, в рамках региональных проек-
тов «Успешный ученик для успешной шко-
лы», «Профильные психолого-педагогические 
классы» и др. проводится целая серия кон-
сультаций для педагогов, реализуемых с по-
мощью дистанционных технологий. В рамках 
таких консультаций свой опыт работы по за-
данной тематике активно представляют ре-
гиональные инновационные площадки. 

Опыт региональных инновационных пло-
щадок является предметом для тиражирова-
ния в рамках сетевых профессиональных со-
обществ и региональных методических объ-
единений педагогов. На страницах сетевых 
сообществ размещаются научно-прикладные 
статьи, методические материалы, презента-
ции, видеосюжеты, отражающие инновацион-
ный опыт, реализуемый в общеобразователь-

ных организациях. При этом в рамках данных 
публикаций можно отразить такие элементы 
педагогической системы, как методические 
разработки, отражающие содержание и мето-
ды обучения; факты, доказывающие результа-
тивность педагогического опыта. Данные ма-
териалы показывают убедительность пред-
ставляемого опыта, возможность его широкого 
использования в практике. 

Итак, накопленный опыт региональных 
инновационных площадок может быть поле-
зен для решения приоритетных задач госу-
дарственной политики в сфере образования. 
Важно, чтобы представляемый опыт был 
структурирован и представлен в виде иннова-
ционной педагогической системы. Региональ-
ные инновационные площадки ориентируются 
на активное распространение существующих 
практик, обобщение и трансляцию педагогиче-
ского опыта. На основании анализа научной 
литературы и практики научно-методического 
сопровождения региональных инновацион-
ных площадок нами охарактеризованы прин-
ципы концептуализации и отражения резуль-
тативного опыта деятельности региональных 
инновационных площадок в содержании до-
полнительного профессионального образова-
ния педагогических работников.  

Описан подход к распространению ре-
зультативного опыта региональных иннова-
ционных площадок, основанный на исполь-
зовании ресурсов формального и неформаль-
ного дополнительного профессионального 
образования. Охарактеризована практика реа-
лизации данного подхода в образовательной 
системе Челябинской области. Показано, что 
данный опыт активно осваивается Челябин-
ским институтом развития образования и от-
ражается в содержании реализуемого допол-
нительного профессионального образования. 
Это способствует успешному отражению ре-
зультативного педагогического опыта регио-
нальных инновационных площадок в содер-
жании дополнительного профессионального 
образования педагогических работников. По-
лученные результаты могут найти отражение 
в процессе совершенствования содержания 
способов реализации дополнительного про-
фессионального образования, а также в ходе 
научно-методического сопровождения дея-
тельности региональных инновационных 
площадок. 
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