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Аннотация. Повышение качества российского образования связывается с реализацией комп-

лекса мер по поддержке профессионального роста педагогов общеобразовательных организаций.
Государственная политика в сфере образования направлена на повышение его доступности и инк-
люзивности, создание условий для самореализации различных категорий обучающихся. Эти при-
оритеты предъявляют высокие требования к профессиональной подготовке педагогов, что делает
особо важным наличие эффективной развивающейся системы внутрикорпоративного обучения спе-
циалистов. Такое обучение является более гибким и целенаправленным, позволяет учитывать специ-
фику общеобразовательной организации, изменяющиеся запросы образовательного процесса и
обеспечивает непрерывность педагогического развития работников образования. Цель статьи –
предложить научно обоснованную методическую интерпретацию процесса проектирования разви-
вающейся системы внутрикорпоративного обучения педагогов общеобразовательной организации
на основе задач государственной политики в сфере образования. В статье применяются следующие
методы: анализ нормативно-правовой базы и научно-теоретической литературы, проектирование,
оценка и систематизация современных практик внутрикорпоративного обучения в школах. Научно
обоснованы ключевые характеристики развивающейся системы внутрикорпоративного обучения
педагогов общеобразовательной организации, включающие цель, методологию, условия, результаты
данной деятельности. Представлена методическая характеристика процесса проектирования разви-
вающейся системы внутрикорпоративного обучения педагогов. Раскрыто содержание этапов проек-
тирования: диагностического, целевого, проектного, реализационного, рефлексивного, экспертного
и перспективного. Впервые определено понятие «развивающаяся система внутрикорпоративного
обучения педагогов», выделены признаки развивающейся системы, дана характеристика понятия
«проектирование развивающейся системы внутрикорпоративного обучения педагогов», представлен
алгоритм данного проектирования в корпоративной образовательной среде общеобразовательной
организации. Процесс проектирования развивающейся системы внутрикорпоративного обучения
педагогов может найти применение в разработке программ перспективного развития общеобразова-
тельных организаций, в частности, в разделах, относящихся к управлению непрерывным профес-
сиональным развитием персонала. Предложенный алгоритм может найти отражение в содержании
повышения квалификации педагогов и руководителей общеобразовательных организаций, в учреж-
дениях дополнительного профессионального образования. 
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Введение 
Государственная политика в сфере обра-

зования представляет собой комплекс целей, 
приоритетов, мер и ограничений, выступаю-
щих основой для функционирования и разви-
тия общеобразовательных организаций, век-
тором для совершенствования профессио-
нальных компетенций педагога. Она гибко 
реагирует на происходящие в обществе изме-
нения и ориентирует специалистов системы 
образования на подготовку нового поколения 
людей, способного вывести страну на более 
высокий уровень развития. 

В Российской Федерации инициируется 
большое количество проектов, направленных 
на улучшение условий жизни людей, под-

держку семейных ценностей, воспитание пат-
риотизма у молодежи, содействие профессио-
нальной самореализации граждан. Несомнен-
но, что решать эти задачи необходимо с по-
мощью привлечения ресурсов социальных и 
экономических систем, в которых образова-
ние играет ведущую роль. 

В 2019–2024 годы в Российской Федера-
ции реализовывался национальный проект 
«Образование», который нашел продолжение 
в новом национальном проекте «Молодежь и 
дети». В данном проекте в центре внимания 
находится процесс воспитания ответственно-
го и инициативного подрастающего поколе-
ния, способного работать в команде, доби-
ваться целей. Решение этих задач связывается 
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Abstract. Improving the quality of Russian education is closely linked to implementing a comprehen-

sive set of measures aimed at supporting the professional growth of teachers in general educational institu-
tions. State policy in the field of education focuses on increasing accessibility and inclusiveness, as well as
creating conditions for the self-realization of diverse groups of learners. These priorities impose high de-
mands on the professional training of educators, emphasizing the importance of having an effective, evol-
ving system of in-house professional development for teaching staff. Such in-house training proves to be
more flexible and goal-oriented, enabling schools to account for their specific context, respond to changing
educational process needs, and ensure continuous professional development. The research aims to propose
a scientifically grounded methodological interpretation of the design process of an evolving in-house pro-
fessional development system for teachers within a general educational institution, based on the objectives
of state policy in education. The study employed the methods of analysis of regulatory and theoretical lite-
rature, modeling, evaluation, and systematization of modern practices of in-house teacher training in
schools. Key characteristics of an evolving in-house professional development system were scientifically
substantiated, including its goals, methodology, conditions, and expected outcomes. A methodological
framework for designing such a system was presented. The article outlined the content of the following de-
sign stages: diagnostic, goal-setting, project, implementation, reflective, expert, and prospective. For the first
time, the concept of “an evolving in-house professional development system for teachers” was defined;
its properties were identified, and the concept of “designing an evolving in-house professional development
system” was described along with an algorithm for its implementation within the corporate educational en-
vironment of a general educational institution. The proposed design process can be applied in developing
long-term development programs for general educational institutions, particularly in sections related to
managing continuous professional development of personnel. The suggested algorithm may also be incor-
porated into the content of professional development programs for teachers and school leaders offered by
institutions of continuing professional education. 
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с улучшением материально-технического ос-
нащения образовательных организаций, во-
влечением обучающихся в научные олимпиа-
ды и творческие конкурсы, профессиональ-
ным развитием педагогического корпуса. 

В Указе Президента РФ о национальных 
целях развития Российской Федерации на пе-
риод до 2030 года и на перспективу до 2036 го-
да в качестве приоритетной цели называется 
сохранение населения. Говорится о важности 
реализации человеческого потенциала, воспи-
тании социально ответственной личности. 
При этом утверждаются задачи по экологиче-
скому, экономическому, технологическому 
развитию РФ. Не остались без внимания и 
педагогические работники. В указанном до-
кументе подчеркивается необходимость соз-
дания к 2030 году единой системы профес-
сионального развития педагогов всех уровней 
образования, обновления профессиональных 
стандартов, ежегодного дополнительного 
профессионального образования данных спе-
циалистов. 

В качестве ключевого нормативного до-
кумента, регламентирующего все аспекты пе-
дагогической деятельности, выступает Феде-
ральный закон «Об образовании в РФ». Он 
постоянно обновляется с 2012 года с учетом 
провозглашаемых в стране новых ориентиров 
развития. В данном документе представлен 
перечень обязанностей педагогических ра-
ботников, среди которых осуществление про-
фессиональной деятельности на высоком 
уровне, развитие морально-нравственных ка-
честв обучающихся, применение современных 
методик обучения, систематическое повыше-
ние профессионального мастерства педагогов 
и пр. Подчеркивается важность обеспечения 
высокого качества образования, учета психо-
физических особенностей детей, создания 
специальных условий для особых групп обу-
чающихся. Указанные позиции являются яв-
ным свидетельством необходимости постоян-
ного развития педагогов общеобразователь-
ных организаций, подчеркивают значимость 
содействия им в непрерывном обучении и со-
вершенствовании профессиональных компе-
тенций. 

Мы убеждены в том, что профессиональ-
ный рост педагога должен поддерживаться 
управленским корпусом школы, основная за-
дача которого состоит в создании развиваю-
щей среды, обеспечивающей высокое качест-
во образования. Администрация общеобразо-

вательной организации курирует процесс соз-
дания и поддержания комплекса условий 
(кадровых, материально-технических, психо-
лого-педагогических), способствующих пер-
манентному росту педагогов. Совершенно 
очевидно, что руководителю важно сформи-
ровать информационно насыщенную, матери-
ально укрепленную, дидактически обогащен-
ную, психологически комфортную образо-
вательную среду для всех субъектов образова-
тельных отношений. 

Педагог является ключевой фигурой в шко-
ле. Он несет высокую ответственность за ре-
зультаты обучения и потому нуждается в не-
прерывной информационно-методической 
поддержке. Такая поддержка будет более чет-
ко проявляться в профессионально организо-
ванной и постоянно развивающейся системе 
внутрикорпоративного обучения. Она должна 
быть гибкой и постоянно обновляться на ос-
нове новых задач, поставленных Правитель-
ством РФ и продиктованных социально-
экономическими преобразованиями. В связи  
с этим цель статьи заключается в том, чтобы 
предложить научно обоснованную методиче-
скую интерпретацию процесса проектирования 
развивающейся системы внутрикорпоративно-
го обучения педагогов общеобразовательной 
организации на основе задач государственной 
политики в сфере образования. 

Обзор литературы 
Проблема внутрикорпоративного обуче-

ния специалистов на сегодняшний день рас-
сматривается как значимая и требующая на-
учного осмысления. Наиболее разработана 
данная форма обучения в организациях биз-
нес-сферы, на промышленных предприятиях 
и в крупных компаниях [22–24]. Корпоратив-
ное обучение персонала рассматривается как 
ключевая стратегия развития организации, 
условие адаптации сотрудников к меняющим-
ся реалиям [13]. Преимущества корпоратив-
ного обучения персонала состоят в том, что 
оно обеспечивает всестороннее развитие лич-
ности, повышает ее профессиональную цен-
ность, готовит к новым вызовам, позволяет 
экономить ресурсы организации, обеспечи-
вает ее репутацию и эффективность [24, 27]. 
Такое обучение выстраивается с учетом выяв-
ления профессиональных дефицитов сотруд-
ников исходя из ресурсов организации. Оно 
предполагает планирование, реализацию, мо-
тивацию и контроль данного процесса [11]. 
Специалистами подчеркивается, что внутри-
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корпоративное обучение персонала является 
самым выгодным и оптимальным путем раз-
вития человеческого капитала, так как харак-
теризуется конкретностью, активно-деятель-
ностным подходом и ориентацией на резуль-
тат [23]. 

В развитии данной формы обучения вы-
деляется пять этапов, характеризующихся пе-
реходом от традиционных подходов к инно-
вационным, предполагающим смешанное 
обучение, использование гибридных форм и 
медиаресурсов. Настоящий этап корпоратив-
ного обучения позиционируется как we-
Learning, в которой применяются виртуаль-
ные средства, новые дисциплины, учитывает-
ся корпоративная культура организации [4].  
В последние годы ученые пишут о примене-
нии во внутрикорпоративном обучении не 
только цифровых технологий и персонализи-
рованного подхода, но и искусственного ин-
теллекта [21, 23, 25, 26]. Таким образом, ни-
велируются устаревшие подходы к обучению 
специалистов, применяются новые решения, 
соответствующие социальному и технологи-
ческому развитию общества. 

Кроме того, появляется все больше иссле-
дований, раскрывающих возможности внут-
рикорпоративного обучения для развития пе-
дагогов. Так, С.Л. Фоменко утверждает, что 
такое обучение усиливает педагогический 
коллектив, улучшает нравственный климат в 
организации [20]. О.Г. Селиванова, Н.И. Сан-
никова рассматривают корпоративное обуче-
ние как эффективный ресурс, обеспечиваю-
щий повышение профессиональных компе-
тенций и мотивации педагогических кадров, 
способствующий определению стратегии раз-
вития образовательной организации [17]. 

А.Н. Матукина рассматривает внутри-
корпоративное обучение педагогов как спо-
соб формирования нового педагогического 
профессионализма, «целенаправленную сис-
темную деятельность, ориентированную на 
формирование ключевых компетенций, оп-
ределяющих профессиональное развитие пе-
дагогов» [8, с. 66]. Подчеркивается, что такое 
обучение функционирует в логике самообу-
чающей организации, предполагает комп-
лексный анализ внутренних потребностей и 
ресурсов ее субъектов. 

По словам Л.Ф. Савиновой, корпоратив-
ное обучение педагогов способствует «ос-
мыслению новых ситуаций, тренировке уме-
ний их разрешать, формированию потребно-

сти и умения действовать в инновационном 
режиме, обучению работе в команде» [15,  
с. 129]. В корпоративном обучении автор ста-
вит акцент на педагогическом проектирова-
нии. Р.С. Бондаревская называет особенности 
образовательной программы, применяемой в 
рамках внутрикорпоративного обучения, на-
правленной на развитие проектной деятельно-
сти. Автор выделяет закономерности осуще-
ствления успешной проектной деятельности 
педагога, связанные с учетом приоритетов 
развития образовательной системы, содержа-
тельной наполненностью и научной обосно-
ванностью процесса [3]. Указываются этиче-
ские, смысловые, психологические основания 
для осуществления педагогического проекти-
рования.  

И.В. Ильина, Е.А. Савельева-Рат раскры-
вают технологию управления развитием кор-
поративного обучения на основе полисубъ-
ектности. В технологии выделяются этапы 
деятельности, их содержание и структурные 
подразделения, обеспечивающие непрерыв-
ность работы. Они представляют собой сис-
тему поддержки методических практик спе-
циалистов, включающие службу педагогиче-
ского сопровождения «Педагог», службу 
аудита, издательский отдел [5]. Совершенно 
очевидно, что эти службы взаимодействуют, 
осуществляют обмен знаниями. 

Е.В. Намсинк указывает принципы кор-
поративной подготовки педагогов в образова-
тельном пространстве школы. Это принципы 
свободного выбора, гибкости, адресности ус-
пешности и прогностичности [10]. Автор 
предлагает блочно-модульную систему обу-
чения педагогов, включающую вариативную 
и инвариантную части. Указывается, что кор-
поративное обучение в школе должно отли-
чаться ориентацией на оперативные решения, 
индивидуализацию и командную работу. 

Н.Е. Олехнович, В.В. Бахотский характе-
ризуют корпоративную модель повышения 
квалификации педагогов, разработанную в 
учреждении дополнительного профессио-
нального образования педагогов. Раскрывает-
ся практика реализации программы повыше-
ния квалификации в школе, направленная на 
содействие педагогам в изучении современ-
ных образовательных технологий, на развитие 
навыков коммуникации, освоение принципов 
метапредметного обучения [12].  

Мы полагаем, что лучшие проекты могут 
реализовываться не только в отдельной шко-
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ле, но и стать достоянием общественности. 
Педагоги могут развивать свою систему внут-
рикорпоративного обучения, реализуя на базе 
школы обучающие и просветительские меро-
приятия, организуя стажировки для коллег из 
других учреждений. Так, в статье А.А. Бара-
баса продемонстрированы принципы проек-
тирования содержания программ стажировок 
педагогов, реализуемых институтом развития 
образования на базе опорных площадок.  
Называются такие принципы, как актуализа-
ция социального заказа, насыщенность цен-
ными знаниями, принцип менторства и пр. 
[1]. Последний принцип связывается с при-
влечением к проектированию программ педа-
гогов-менторов, реализующих стажировки. 

Кроме того, следует учитывать и регио-
нальные особенности при проектировании 
программ внутрикорпоративного обучения.  
В исследовании Д.Ф. Ильясова, К.С. Бурова, 
Е.А. Селивановой раскрываются практики 
формального и неформального повышения 
квалификации педагогов и руководителей 
школ, направленные на популяризацию  
региональной концепции ТЕМП74. Нефор-
мальные способы обучения связываются с 
мероприятиями конгрессно-выставочной 
деятельности (семинарами, мастер-классами, 
конференциями), которые нередко проводятся 
на базе школ в рамках внутрикорпоративного 
обучения [7].  

Также мы разделяем мнения ученых о 
значимости содействия педагогам в освоении 
современных цифровых технологий [2], ви-
дим потенциал школьных методических объ-
единений в обеспечении профессионального 
роста учителей [19]. Все эти формы и направ-
ления обучения должны находить отражение 
в развивающейся системе внутрикорпоратив-
ного обучения педагогов. 

Следует подчеркнуть, что развивающиеся 
системы обучения обладают конкретными 
признаками, которые отражаются в научных 
исследованиях. Одним из таких признаков 
является актуализация педагогических задач в 
свете обновления нормативных требований  
к деятельности учителя, реализации феде-
ральных и региональных проектов в сфере 
образования [1, 7, 18]. Помимо прочего, отме-
чается значимость обогащения содержания 
программ повышения квалификации педаго-
гов новыми подходами, отказ от старых моде-
лей профессиональной деятельности [1, 14]. 
Эффективность работы педагога зависит от 

владения им психолого-педагогическими зна-
ниями, которые следует популяризировать в 
коллективе [9, 16] и наращивать ввиду необ-
ходимости эффективного взаимодействия с 
различными контингентами обучающихся. 
Специалисты подчеркивают, что ключевым 
признаком системы внутрикорпоративного 
обучения является направленность на форми-
рование корпоративной культуры [9, 12], а ее 
развитие определяется утверждением этиче-
ских норм, культурно-ценностным базисом  
[2, 3, 5]. Современные реалии обучения осно-
вываются на интенсивном взаимодействии 
между субъектами, обмене знаниями, кото-
рый способствует развитию психолого-педа-
гогической культуры педагогов [6, 16]. Одним 
из ключевых проявлений внутрикорпоратив-
ного образования выступает обучение субъек-
тов на опыте организации, который накапли-
вается и систематизируется специалистами 
[9]. Существенным признаком развивающейся 
личности педагога и школы выступает вклю-
чение субъектов образования в инновацион-
ную деятельность [15, 20]. 

Таким образом, анализ научных работ 
показал, что внутрикорпоративное обучение 
является на сегодняшний день достаточно 
перспективной формой содействия развитию 
педагогических коллективов. Оно выступает 
экономически эффективным, практически 
ценным и социально значимым процессом, 
который обеспечивает оперативное освоение 
специалистами новых технологий, методов и 
средств осуществления профессиональной 
деятельности. Ученые раскрывают законо-
мерности, принципы, модели условия, методы 
реализации внутрикорпоративного обучения в 
школах. При этом в полной мере не описаны 
целостные и развивающиеся педагогические 
системы, процесс их проектирования. Поэто-
му требуется более детальная проработка 
данного вопроса. 

Материалы и методы  
Исследование опирается на положения 

системного и проектного подходов, которые 
задают основу развивающейся системы внут-
рикорпоративного обучения. Кроме того, учи-
тываются требования андрагогического и ак-
меологического подходов, поддерживающих 
идею обучения взрослых на основе их про-
фессиональных потребностей, психологиче-
ских особенностей и в соответствии с соци-
альными тенденциями, продиктованными 
актуальными реалиями. Исследование пред-
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полагает использование комплекса теорети-
ческих методов. Они включают анализ нор-
мативно-правовой базы по обозначенной 
проблематике и обзор научно-теоретической 
литературы в рассматриваемом сегменте ис-
следования. Кроме того, используется метод 
проектирования, предполагающий оценку со-
временных практик внутрикорпоративного 
обучения в школах и разработку рассматри-
ваемой системы. 

Результаты и обсуждение 
Итак, анализ научной литературы позво-

лил установить, что внутрикорпоративное 
обучение является важным фактором разви-
тия как каждого педагога, так и всей общеоб-
разовательной организации. Поэтому совре-
менная школа должна ориентироваться на 
проектирование и реализацию такой системы, 
которая не может быть статичной. Она долж-
на развиваться с учетом постоянного обнов-
ления задач государственной политики в сфе-
ре образования. 

Развивающаяся система внутрикорпо-
ративного обучения педагогов представляет 
собой динамичную, гибкую, адаптивную 
структуру, созданную в рамках общеобразо-
вательной организации, основанную на един-
стве профессиональных ценностей и целей 
развития образования. Она отвечает задачам 
государственной политики и характеризуется 
совокупностью различных форм и методов 
обучения специалистов, стремящихся к само-
развитию и инновациям. 

Обобщение научных исследований пока-
зало, что развивающаяся система внутрикор-
поративного обучения отличается такими 
признаками, как подготовка педагогов к ре-
шению конкретных педагогических задач, 
востребованных в общеобразовательной орга-
низации и определяемых современной поли-
тикой в сфере образования; преодолением ус-
таревших подходов к осуществлению про-
фессиональной деятельности и овладением 
педагогами новыми знаниями и умениями; 
популяризацией научных психолого-педаго-
гических знаний среди педагогов; включени-
ем педагогов в процесс обмена знаниями; 
обучением педагогов на опыте, накопленном 
в общеобразовательной организации; мотива-
цией сотрудников к саморазвитию и включе-
нием их в инновационную деятельность. 

Проектирование развивающейся систе-
мы внутрикорпоративного обучения педаго-
гов мы рассматриваем как целенаправленный 

системно организованный научно-методиче-
ский процесс создания и совершенствования 
модели непрерывного повышения квалифика-
ции специалистов, включающий инновацион-
ные формы и методы обучения, обеспечи-
вающие освоение педагогами эффективных 
образовательных практик. Этот процесс ори-
ентирован на динамическое развитие педаго-
гов в соответствии с задачами государствен-
ной политики, позволяя обеспечить условия 
для их самореализации и перевода общеобра-
зовательной организации на качественно но-
вый уровень развития. 

В такой системе должны устанавливаться 
цели, связанные с подготовкой педагогов к 
решению конкретных педагогических задач, 
востребованных в школе и определяемых со-
временной политикой в сфере образования. 
Методология данной системы должна пред-
полагать преодоление устаревших подходов к 
осуществлению профессиональной деятель-
ности и овладение педагогами новыми зна-
ниями и умениями. Содержательные эле-
менты внутрикорпоративного обучения сле-
дует связывать с актуализацией информации 
о современных нормативных документах в 
области образовательной политики, популя-
ризацией научных психолого-педагогических 
знаний среди педагогов, освоением ими новых 
технологий, в том числе цифровых, вклю-
чающих ресурсы искусственного интеллекта. 
Применяемые формы и методы обучения 
должны ориентировать специалистов на об-
мен знаниями, актуализацию и обобщение 
результативного опыта, накопленного в об-
щеобразовательной организации. В качестве 
условий такого обучения стоит назвать созда-
ние комфортной творческой среды, укреп-
ляющей корпоративную культуру и утверж-
дающей ценности педагогической деятельно-
сти. Результаты реализации системы внутри-
корпоративного обучения должны выражаться 
в росте мотивации педагогов к саморазвитию, 
формировании у них этических профессио-
нальных установок и включении в инноваци-
онную деятельность. 

Анализ образовательных практик, реали-
зуемых в общеобразовательных организациях 
Челябинской области, показал, что большин-
ство систем внутрикорпоративного обучения 
реализуются в пять этапов: диагностический, 
целевой, проектный, реализационный, реф-
лексивный. Однако для развивающейся сис-
темы внутрикорпоративного обучения этого 
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недостаточно. Мы полагаем, что требуется 
предусмотреть еще два этапа: экспертный и 
перспективный. 

Первый этап проектирования развиваю-
щейся системы – диагностический. Он пред-
полагает выявление профессиональных по-
требностей и дефицитов педагогов, а также 
анализ приоритетных направлений государст-
венной политики в сфере образования. Это 
позволяет более точно определить цели дан-
ной системы и ее содержательные элементы. 
На данном этапе применяются такие методы 
исследования, как анкетирование педагогов, 
наблюдение за их профессиональной деятель-
ностью, тестирование. Для этого оцениваются 
результаты внутренней системы оценки каче-
ства образования (ВСОКО), применяются ан-
кеты для выявления профессиональных по-
требностей педагогов. Кроме того, анализи-
руются отчеты по данным информационной 
системы «Аттестация педагогических работ-
ников» (ИС АПР), которая отражает уровень 
предметной, методической, психолого-педа-
гогической и коммуникативной компетент-
ности специалистов. Изучаются актуальные 
нормативные документы (указы, приказы, по-
ложения), размещенные на официальных пра-
вовых порталах («КонсультантПлюс», «Га-
рант»). Актуализируется региональная зако-
нодательная база, зафиксированная на сайте 
Министерства образования и науки Челябин-
ской области. Проводится предварительная 
оценка ресурсов общеобразовательной орга-
низации. 

Второй этап проектирования развиваю-
щейся системы внутрикорпоративного обуче-
ния педагогов мы обозначили как целевой.  
Он связывается с постановкой целей и задач 
внутрикорпоративного обучения, определе-
нием условий и результатов планируемой об-
разовательной деятельности, реализуемой в 
школе. Цели и задачи должны четко коррели-
ровать с данными, выявленными на первом 
этапе работы, и опираться на имеющиеся ре-
сурсы организации, накопленный профессио-
нальный опыт специалистов и проявляющие-
ся достижения педагогов школы. Целесооб-
разно использовать такие методы для поиска 
и постановки целей, как SWOT-анализ, выяв-
ляющий сильные и слабые стороны как шко-
лы, так и ресурсы и возможности внешней 
среды. Также целесообразно применить метод 
SMART-целеполагания. Немаловажную роль 
играет метод бенчмаркинга, который позволя-

ет провести конкурентный анализ, выявить 
успешные практики и решения специалистов 
других общеобразовательных организаций. 
Поставленные цели должны соотноситься с 
программой развития организации, направле-
ниями ее деятельности, зафиксированными в 
локальных актах. Также следует учесть поло-
жения реализуемых в школе образовательных 
программ и специфику самой организации. 

Третий этап (проектный) предполагает 
разработку структуры и содержания програм-
мы внутрикорпоративного обучения педаго-
гов. Он связывается с уточнением адекватных 
целям и задачам форм и методов обучения, 
формированием ресурсной базы, поддержи-
вающей образовательный процесс. Следует 
определить ключевые блоки программы, 
учесть возможность ее разделения на инвари-
антную и вариативную части. Уместно разра-
ботать целостную модель данного процесса. 
Также необходимо определить ответственных 
и участников программы, срок ее реализации 
и периодичность проведения образовательных 
мероприятий. Для этого целесообразно при-
менить такие методы работы, как системати-
зация, анализ ресурсного обеспечения, моде-
лирование. В качестве применяемых средств 
на данном этапе следует указать следующие: 
программа развития общеобразовательной 
организации, локальные акты, образователь-
ные программы. Весь процесс работы следует 
зафиксировать в дорожной карте реализации 
программы обучения специалистов, которая 
позволит четко отслеживать ход описываемой 
деятельности. 

Четвертый этап системы является реа-
лизационным. Он предполагает проведение 
образовательных мероприятий, отраженных в 
дорожной карте. Такие мероприятия должны 
иметь содержательный характер, расширять 
психолого-педагогические знания специали-
стов и актуализировать их педагогический 
потенциал. Эта деятельность должна осуще-
ствляться путем активизации работы внутри-
школьных методических объединений педа-
гогов, через вовлечение их в научные меро-
приятия, проектную деятельность, работу 
творческих групп. Следует использовать воз-
можности не только формальных, но и нефор-
мальных способов взаимодействия педагогов, 
которые могут проявляться при организации и 
проведении праздничных мероприятий, па-
мятных событий. В соответствии с андрагоги-
ческим подходом следует использовать прак-
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тико-ориентированные формы и методы обу-
чения: семинар, мастер-класс, конференция, 
круглый стол, фокус-группа, тренинг. Учиты-
вая, что это основой этап системы внутрикор-
поративного обучения педагогов, имеет смысл 
задействовать все ресурсы общеобразователь-
ной организации: материально-технические, 
информационно-методические, кадровые, 
психолого-педагогические. При этом важно 
правильно распределить указанные ресурсы, 
учитывая, что основная задача школы состоит 
в реализации образовательного процесса для 
обучающихся. 

Пятый этап внутрикорпоративного обу-
чения педагогов – рефлексивный. Он предпо-
лагает оценку достигнутых результатов, вы-
явление слабых мест в обучении педагогов, 
проблемных областей, которые требуют пере-
смотра или обновления. На данном этапе 
вновь анализируются результаты аттестации 
педагогов, проводится анализ данных ВСОКО. 
Кроме того, изучаются отчеты, систематизи-
рованные в государственной информацион-
ной системе «Федеральная информационная 
система оценки качества образования» (ГИС 
ФИС ОКО). Здесь осуществляется исследова-
ние готовности педагогов к саморазвитию, 
выявление удовлетворенности качеством об-
разования участниками образовательных отно-
шений. Проводится SWOT-анализ ресурсов 
школы, достигнутых результатов, имеющего-
ся потенциала для роста всех субъектов обра-
зования. Для изучения полученных результа-
тов применяются также такие методы исследо-
вания, как анкетирование и анализ обратной 
связи от участников образовательных отно-
шений. Помимо прочего, анализируются ана-
литические отчеты по результатам оценки 
достижений обучающихся. 

Шестой этап определяется нами как 
экспертный. Он предполагает презентацию 
полученных результатов внутрикорпоратив-
ного обучения педагогов в рамках мероприя-
тий конгрессно-выставочной деятельности. 
Это могут быть конференции, семинары, ав-
густовские совещания, отчеты по результатам 
реализации деятельности региональной или 
федеральной инновационной площадки. Уме-
стно осуществлять профессиональное обсуж-
дение и экспертизу полученных достижений 
на мероприятиях разного уровнях – от муни-
ципального до международного. Следует учи-
тывать мнения специалистов, данные экс-
пертной оценки представителей системы 

высшего и дополнительного профессиональ-
ного образования, педагогов-практиков, отзы-
вы общественности. Масштабирование пред-
ставления результатов можно обеспечить через 
разные формы отчетности: научные публика-
ции, доклады, аналитические отчеты, видео-
консультации на информационных площад-
ках, например, на региональной информаци-
онной образовательной платформе «Отличная 
школа 74.ru». 

Седьмой этап определим как перспектив-
ный. Стоит отметить, что мы не можем на-
звать его завершающим, так как презентуемая 
система внутрикорпоративного обучения пе-
дагогов – развивающаяся. А развитие, как из-
вестно, не имеет пределов, оно лишь сменяется 
стадиями. Поэтому данный этап может пере-
ходить вновь на первую ступень, но уже на 
качественно новом уровне. Седьмой этап пред-
полагает корректировку реализуемых про-
грамм с учетом полученных данных и реко-
мендаций экспертов. Он подразумевает про-
ектирование и интеграцию дополнительных 
модулей программы внутрикорпоративного 
обучения, разработку и корректировку персо-
нифицированных программ педагогических 
работников. Для этого уместно использовать 
метод сценарного планирования, метод про-
ектирования, дерево целей, метод SMART. 
Таким образом, поставленные цели будут 
корректироваться и утверждаться новые на-
правления развития специалистов общеобра-
зовательной организации. Они будут зафик-
сированы в ее программе развития, дорожной 
карте внутрикорпоративного обучения, инди-
видных маршрутах для педагогов. 

Итак, проектирование развивающейся 
системы внутрикорпоративного обучения пе-
дагогов на основе задач государственной по-
литики в сфере образования целесообразно 
осуществлять на семи этапах: диагностиче-
ском, целевом, проектном, реализационном, 
рефлексивном, экспертном и перспективном 
(см. таблицу). Каждый этап характеризуется 
своим формами и методами работы, а также 
поддерживается соответствующими средст-
вами. Сама система ориентирована на подго-
товку педагогов к решению конкретных педа-
гогических задач, востребованных в школе и 
определяемых современной политикой в сфе-
ре образования. Она строится на идее преодо-
ления устаревших в обучении подходов и по-
вышении мотивации специалистов к самораз-
витию. 
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Подчеркнем, что содержание программы 
должно уточняться в связи с результатами, 
полученными на первом этапе проектирова-
ния. В целом рассматриваемые темы должны 
включать нормативный, психолого-педаго-
гический, содержательно-практический и тех-
нологический блоки. 

Предложенная система получила приме-
нение в практике работы ряда общеобразова-
тельных организаций Челябинской области, 
которые в результате реализации программ 

внутрикорпоративного обучения вышли на 
инновационный уровень. В частности, подго-
товленные ими заявки с описанием новых 
проектов позволили получить статус регио-
нальных или федеральных инновационных 
площадок. Среди них можно назвать МОУ 
«Аргаяшская средняя общеобразовательная 
школа № 2», МАОУ «Средняя общеобразова-
тельная школа № 7» г. Южноуральска, МБОУ 
«Коелгинская средняя общеобразовательная 
школа имени дважды Героя Советского Союза 

Проектирование развивающейся системы внутрикорпоративного обучения педагогов  
на основе задач государственной политики в сфере образования 

№ Этап 
Содержание этапа  
проектирования 

Формы и методы Ресурсы и средства 

1 Диагностический Выявление профессиональных 
потребностей и дефицитов педа-
гогов, анализ приоритетных на-
правлений госполитики, оценка 
ресурсов школы 

Анкетирование, 
наблюдение, тести-
рование, анализ 

ВСОКО, ИС «Аттеста-
ция», «Консультант-
Плюс», «Гарант», сайт 
«minobr74.ru» 

2 Целевой Постановка целей и задач внут-
рикорпоративного обучения, оп-
ределение условий и результатов 
образовательной деятельности  

SWOT-анализ, 
SMART-целепола-
гание, метод бенч-
маркинга 

Программа развития, 
локальные акты, образо-
вательные программы 

3 Проектный  Разработка структуры и содержа-
ния образовательной программы, 
уточнение форм и методов обу-
чения, формирование ресурсной 
базы, ответственных и участни-
ков обучения 

Систематизация, 
анализ ресурсного 
обеспечения, моде-
лирование 

Программа развития, 
локальные акты, обра-
зовательные програм-
мы, дорожная карта 
программы внутрикор-
поративного обучения 
педагогов 

4 Реализационный Проведение образовательных 
мероприятий, активизация дея-
тельности МО, научных меро-
приятий, проектной деятельно-
сти, работы творческих групп 

Семинары, мастер-
классы, конферен-
ции, круглые столы, 
фокус-группы, тре-
нинги 

Материально-техниче-
ские, информационно-
методические, кадро-
вые, психолого-педаго-
гические 

5 Рефлексивный Оценка достигнутых результатов 
выявление слабых мест, исследо-
вание готовности педагогов к 
саморазвитию, выявление удов-
летворённости субъектами каче-
ством образования  

SWOT-анализ, ан-
кетирование, анализ 
обратной связи   

ИС «Аттестация», ана-
лиз, ГИС ФИС ОКО, 
аналитические отчеты 
по результатам оценки 
достижений обучаю-
щихся 

6 Экспертный Представление результатов в 
рамках конгрессно-выставочной 
деятельности на международном, 
федеральном, региональном и 
муниципальном уровнях. Полу-
чение экспертной оценки от спе-
циалистов ДПО, ВО, ОО   

Конференции, семи-
нары, совещания, 
отчеты по результа-
там реализации РИП 

Научные публикации, 
доклады, аналитиче-
ские отчеты, видеокон-
сультации на ресурсе 
«Отличная школа 74.ru» 

7 Перспективный Корректировка реализуемых про-
грамм, разработка и интеграция 
дополнительных модулей про-
граммы внутрикорпоративного 
обучения, разработка и коррек-
тировка персонифицированных 
программ 

Метод сценарного 
планирования, ме-
тод проектирова-
ния, дерево целей, 
SMART 

Программа развития 
ОО, дорожная карта 
внутрикорпоративного 
обучения, персонифи-
цированные програм-
мы развития педагогов 
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С.В. Хохрякова», МОУ «Кыштымская вечер-
няя школа» и др. 

Отметим, что в некоторых школах такой 
статус получен неоднократно. Педагоги дан-
ных школ ежегодно принимают участие в 
конкурсах профессионального мастерства и 
нередко становятся призерами. Хорошие об-
разовательные результаты демонстрируют и 
обучающиеся, проявляя себя в интеллекту-
альной, социальной, творческой и спортивной 
деятельности. 

Заключение 
Подводя итоги, отметим, что качество об-

разования напрямую связывается с профес-
сионализмом основных его субъектов – педа-
гогов. Поэтому они нуждаются в непрерыв-
ном развитии, постоянном обогащении своего 
профессионального опыта новыми знаниями, 
педагогическими открытиями, профессио-
нальными решениями. Учитывая динамич-
ность социальной среды, педагогам важно 
быть в курсе актуальных задач государствен-
ной политики в сфере образования. Соответ-
ственно, необходимо обеспечить непрерывное 
профессиональное развитие педагогов в усло-
виях развивающейся системы внутрикорпора-
тивного обучения. 

В статье приводится понятие развиваю-
щейся системы внутрикорпоративного обуче-
ния педагогов, характеристики такой системы, 
дано научное обоснование и методическое 
описание процесса проектирования разви-
вающейся системы внутрикорпоративного 
обучения педагогов в соответствии с задачами 
государственной политики в сфере образова-
ния. Раскрыты этапы проектирования. Диаг-
ностический этап предполагает выявление 
профессиональных потребностей и дефицитов 

педагогов, анализ приоритетных направлений 
государственной политики, оценку ресурсов 
школы. Целевой этап связывается с постанов-
кой целей и задач внутрикорпоративного обу-
чения, определением условий и результатов 
образовательной деятельности. Проектный 
этап предполагает разработку структуры и 
содержания образовательной программы, 
уточнение форм и методов обучения, форми-
рование ресурсной базы, участников про-
граммы. Реализационный этап подразумевает 
проведение образовательных мероприятий, 
активизацию деятельности методических объ-
единений, научных событий, проектной дея-
тельности, работы творческих групп. На реф-
лексивном этапе осуществляется оценка дос-
тигнутых результатов, выявление ошибок, 
исследование готовности педагогов к само-
развитию. Экспертный этап связывается с 
представлением результатов обучения в рам-
ках конгрессно-выставочной деятельности на 
международном, федеральном, региональном 
и муниципальном уровнях, а также получени-
ем экспертной оценки от специалистов. Пер-
спективный этап предполагает корректировку 
реализуемых программ, включение дополни-
тельных модулей обучения, разработку пер-
сонифицированных программ для педагогов.  

Итак, проектирование развивающейся 
системы внутрикорпоративного обучения пе-
дагогов – это целенаправленный системно ор-
ганизованный научно-методический процесс. 
Он направлен на непрерывное развитие педа-
гогов и потому должен стать предметом ис-
следования, разработки и реализации в совре-
менных школах, осуществляющих подготовку 
нового поколения детей, способных обеспе-
чить нашему обществу достойное будущее.  
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