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Аннотация. Повышение уровня конкурентоспособности высшего образования является одной

из актуальных задач Российской Федерации, закрепленной в «Концепции гуманитарной политики
Российской Федерации за рубежом» и «Концепции международного научно-технического сотруд-
ничества Российской Федерации». При этом одной из ключевых задач, стоящей перед университе-
тами и профессорско-преподавательским составом вуза, является увеличение количества иностран-
ных студентов в российских вузах в условиях конкурентной международной среды. Несмотря на со-
циальный заказ на преподавателей вуза, способных конкурировать на международном рынке
образовательных услуг, разработка теоретико-методологических основ конкурентоспособности НПР
в области обучения иностранных студентов специальным предметам на английском языке системно
не ведется, а процесс институционализации понятийно-терминологического аппарата данного фе-
номена до сих пор не завершился. Цель исследования – обосновать сущность, специфику и структур-
ные компоненты понятия «конкурентоспособность преподавателя вуза в обучении иностранных
студентов специальным предметам на английском языке». Анализ и синтез научной литературы ис-
пользовались для определения ключевого понятия «конкурентоспособность преподавателя вуза в
обучении специальным предметам на английском языке». Cравнение и абстрагирование применя-
лись для выявления ключевых признаков понятия и его специфики. Применение системного подхо-
да позволило структурировать терминологический аппарат через выявление иерархии элементов,
устранить терминологическую неоднозначность. С помощью метода декомпозиции были определе-
ны специфические компетенции конкурентоспособного преподавателя вуза в обучении специаль-
ным предметам на английском языке. Проведен терминологический анализ понятий «конкуренция»,
«способность», «конкурентоспособность личности», «конкурентоспособность преподавателя вуза»,
«обучение специальным предметам на английском языке (EMI)». Выявлены пять компонентов кон-
курентоспособности преподавателя: мотивационно-рефлексивный, личностно-профессиональный,
деятельностно-поведенческий, организационно-корпоративный и рыночно-ориентированный. Опре-
делены ключевые компетенции, необходимые конкурентному преподавателю специальных дисциплин
на английском языке: лингвистическая, методико-педагогическая, межкультурная и коммуникативная,
цифровая и технологическая, рефлексивная. Выявленный набор компетенций может служить осно-
вой для разработки программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки пре-
подавателей, реализующих англоязычные программы для иностранных студентов.  
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Постановка проблемы 
Российская система высшего образования 

находится на стадии реформирования; ведется 
поиск инновационных форм и эффективных 
методов обучения и воспитания с целью 
обеспечения качества высшего образования и 
повышения его привлекательности как внутри 
страны, так и за рубежом. Для расширения 
присутствия российского высшего образова-
ния на внешних образовательных рынках осо-
бую актуальность приобретает такое требова-
ние к российскому высшему образованию, как 
глобальная конкурентоспособность.  

Высшее образование играет ключевую 
роль в укреплении глобальной конкуренто-

способности страны. Оно способствует этому 
за счет: подготовки высококвалифицирован-
ных специалистов для рынка труда и государ-
ства (включая привлечение зарубежных та-
лантов), способных не только применять, но и 
адаптировать, а также совершенствовать тех-
нологии; развития экспорта образования; 
поддержки научно-технологического про-
гресса (на высшую школу приходится до 50 % 
национального научного потенциала) [34, 36, 
47]. Важным показателем международной 
привлекательности российского высшего об-
разования является число иностранных сту-
дентов и их доля в общей студенческой среде. 
В настоящее время в вузах России обучается 
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Abstract. Enhancing the competitiveness of higher education is one of the current priorities of the Rus-
sian Federation, as outlined in the “Concept of the Humanitarian Policy of the Russian Federation Abroad”
and the “Concept of International Scientific and Technical Cooperation of the Russian Federation. ” A key
task for universities and their academic staff is to increase the number of international students in Russian
universities within a competitive international environment. Despite a clear societal demand for university
lecturers capable of competing in the international educational market, the development of theoretical and
methodological foundations for the competitiveness of academic staff in teaching specialized subjects to
international students in English has not been conducted systematically. Furthermore, the process of institu-
tionalizing the conceptual and terminological framework for this phenomenon remains incomplete. The study
aims to define the essence, specifics, and structural components of the concept “competitiveness of a uni-
versity lecturer in teaching specialized subjects to international students in English. ” Analysis and synthesis
of scientific literature were used to define the key concept of “competitiveness of a university lecturer in
teaching specialized subjects to international students in English. ” Comparison and abstraction were applied
to identify the key features and specifics of the concept. The application of a systems approach allowed for:
structuring the terminological framework by identifying a hierarchy of elements and eliminating termino-
logical ambiguity. The decomposition method was used to identify the specific competencies of a competi-
tive university lecturer in teaching specialized subjects in English. A terminological analysis was conducted
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behavioral, organizational-corporate, and market-oriented. The key EMI teaching competencies identified
are: linguistic, methodological-pedagogical, intercultural-communicative, digital-technological, and reflec-
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training programs for lecturers delivering English Medium Instruction programs to international students.  
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около 389 тысяч иностранцев [12]. В послед-
ние годы страна стабильно входит в топ-10 по 
количеству иностранных студентов. Тем не 
менее доля иностранных студентов остается 
относительно небольшой, что свидетельству-
ет о недостаточном уровне международной 
интеграции [7].  

Необходимость повышения уровня кон-
курентоспособности высшего образования 
подтверждается на государственном уровне 
программными документами развития гума-
нитарной политики и международного науч-
но-технического сотрудничества РФ. Так, в 
«Концепции гуманитарной политики Россий-
ской Федерации за рубежом» редакции 2022 
года указано на необходимость повышения 
конкурентоспособности отечественного обра-
зования и использования его потенциала для 
расширения российского гуманитарного 
влияния в мире [35, с. 6]; увеличения объемов 
подготовки иностранных специалистов в рос-
сийских вузах и усиления роли российских 
образовательных организаций в международ-
ных сетевых проектах [35, с. 13–14]; повы-
шения интереса иностранных студентов к обу-
чению в России, включая разработку образо-
вательных программ на английском языке 
[35, с. 14]. В «Концепции международного 
научно-технического сотрудничества Россий-
ской Федерации», утвержденной Правитель-
ством РФ 16 мая 2025 года, актуализируется 
необходимость эффективного сотрудничества 
России с зарубежными странами в области 
науки и образования. Задачи, сформулирован-
ные в Концепции: создание условий для обу-
чающихся в российских научных и образова-
тельных организациях; необходимость при-
влечения иностранных ученых и развитие 
кадрового потенциала [17, с. 6]; развитие об-
разовательной кооперации в сфере подготов-
ки кадров высшей квалификации [17, с. 13]; 
поддержка конкурентных преимуществ рос-
сийских научно-образовательных организа-
ций для активного взаимодействия как с ино-
странными студентами, всех уровней обуче-
ния, так и молодыми и известными учеными.  

Одним из ключевых ресурсов конкурен-
тоспособности университетов является про-
фессорско-преподавательский состав (ППС) 
университета [23]. При этом изменяющиеся 
требования к системе высшего образования 
оказывают влияние на ППС университета, 
расширяя и усложняя традиционный функцио-
нал педагогических работников, что, в свою 

очередь, приводит «к усложнению содержа-
ния преподавательского труда и к изменению 
его традиционных функций» [4, с. 3].  

Одним из новых требований к преподава-
телям вуза является разработка и реализация 
англоязычных программ обучения для ино-
странных студентов. ППС российских вузов 
должны конкурировать за иностранных сту-
дентов как с англоязычными странами (США, 
Великобритания), так и со странами Европей-
ского Союза, в которых научные разработки в 
области теории и практики реализации анг-
лоязычных программ (English Medium Instruc-
tion) ведутся с конца 90-х годов XX века.  
К сожалению, в РФ не ведется системной раз-
работки концептуальных основ обучения спе-
циальным предметам на английском языке, 
при этом конкурентоспособность преподава-
телей вузов оценивается преимущественно в 
рамках эффективных контрактов, основанных 
на рейтинговом подходе, который становится 
все более популярным и актуализирует необ-
ходимость понимания сущности понятия кон-
курентоспособности [23]. Несмотря на соци-
альный заказ на преподавателей вуза, способ-
ных конкурировать на международном рынке 
образовательных услуг, разработка теоретико-
методологических основ конкурентоспособ-
ности НПР в области обучения иностранных 
студентов специальным предметам на анг-
лийском языке системно не ведется, а процесс 
институционализации понятийно-термино-
логического аппарата данного феномена до 
сих пор не завершился.  

Цель исследования – обосновать сущ-
ность, содержание и структуру понятия «кон-
курентоспособность преподавателя вуза в обу-
чении иностранных студентов специальным 
предметам на английском языке».  

Задачи исследования: 
– выявить ключевые признаки и компо-

нентный состав понятия «конкурентоспособ-
ность преподавателя вуза» на основе анализа 
терминов «конкуренция», «способность», 
«конкурентоспособность», «конкурентоспо-
собность личности»; 

– выявить специфику понятия «конкурен-
тоспособность преподавателя вуза в обучении 
иностранных студентов специальным предме-
там на английском языке» на основе сравни-
тельного анализа понятий «обучение специ-
альным предметам на английском языке (Eng-
lish Medium Instruction (EMI)», «предметно-
языковое интегрированное обучение (Conten-
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tand Language Integrating Learning (CLIL)»; 
«предметно-языковое интегрированное обу-
чение в системе высшего образования (Integ-
rating Contentand Languagein Higher Education, 
ICLHE)» и англоязычные образовательные 
программы (English Taught Programs, ETPs).  

Методология исследования 
Традиционно при построении понятийно-

категориального аппарата в исследовании вы-
ступают методы анализа, синтеза, сравнения, 
абстрагирования, индукции, дедукции, клас-
сификации [44, c. 33]. Для достижения цели 
данного исследования автор использовал ана-
лиз и синтез научной литературы по предмету 
исследования для определения ключевого по-
нятия «конкурентоспособность преподавателя 
вуза в обучении специальным предметам на 
английском языке». Cравнение и абстрагиро-
вание применялись для выявления ключевых 
признаков понятия «конкурентоспособность 
преподавателя вуза в обучении специальным 
предметам на английском языке» и отличие 
данного понятия от других смежных понятий 
в данной области, методы индукции и дедук-
ции использовались автором для выявления 
компонентного состава ключевого понятия и 
его специфики.  

В качестве общенаучной основы исследо-
вания выступил системный подход, который 
позволил представить предмет исследования 
как целостную систему [43]. Применение сис-
темного подхода позволило: структурировать 
терминологический аппарат через выявление 
иерархии элементов; устранить терминологи-
ческую неоднозначность, разграничив поня-
тия «обучение специальным предметам на 
английском языке (English Medium Instruction 
(EMI)», «предметно-языковое интегрирован-
ное обучение (Contentand Language Integrating 
Learning (CLIL)»; «предметно-языковое ин-
тегрированное обучение в системе высшего 
образования (Integrating Contentand Langua-
gein Higher Education, ICLHE)» и англоязыч-
ные образовательные программы (English 
Taught Programs, ETPs). Системный анализ 
проводился с использованием метода деком-
позиции. Были определены компоненты, вхо-
дящие в состав понятия «конкурентоспособ-
ность преподавателя вуза в обучении специ-
альным предметам на английском языке».  

Исследование проводилось в три этапа: 
целью первого этапа было выделение элемен-
тов и границ понятия «конкурентоспособ-
ность преподавателя вуза» на основе междис-

циплинарного подхода; на втором этапе были 
уточнены границы понятия «конкурентоспо-
собность преподавателя вуза в обучении спе-
циальным предметам на английском языке» 
при сравнении его с синонимичными терми-
нами; на третьем этапе была выявлена специ-
фика понятия «конкурентоспособность пре-
подавателя вуза в обучении иностранных сту-
дентов специальным предметам на английском 
языке».  

Результаты и обсуждение 
Одной из задач исследования было выяв-

ление ключевых признаков и компонент-
ного состава понятия «конкурентоспособ-
ность преподавателя вуза» на основе анализа 
входящих в его семантику терминов «конку-
ренция», «способность», «конкурентоспособ-
ность», «конкурентоспособность личности».  

Обратимся к анализу определения поня-
тия «конкурентоспособность», которое явля-
ется сложным словом, образованным от слов 
«конкуренция» и «способность». Этимоло-
гически слово «конкуренция» восходит к ла-
тинскому «concurrere» («сталкиваться», «сбе-
гаться»), что отражает его базовую семантику 
столкновения интересов [31]. С.А. Кузнецов 
[18] в Большом толковом словаре русского 
языка предлагает многоаспектный анализ тер-
мина: в общечеловеческом смысле – как со-
перничество за достижение лучших результа-
тов; в экономике – как борьбу между произ-
водителями за выгодные условия производ-
ства и сбыта; в биологии – как форму борьбы 
за ресурсы между особями.  

Конкуренция как социально-философская 
категория определяется через призму фунда-
ментальных различий между людьми. По-
скольку человеческая природа предполагает 
разнообразие интересов, способностей и уст-
ремлений, конкуренция возникает как есте-
ственная форма взаимодействия, устранить 
которую невозможно [27]. Таким образом, она 
представляет собой не просто частное явле-
ние, а универсальный механизм социальной 
динамики. Философская рефлексия раскрыва-
ет дуальность трактовок конкуренции. В рам-
ках негативной парадигмы (Августин, Гоббс, 
Гегель, Макиавелли) конкуренция интерпре-
тируется как деструктивное начало, порож-
даемое эгоистическими мотивами и ведущее к 
конфронтации [1, 8, 9, 20]. В противополож-
ность этому позитивная традиция (Ницше, 
Кант) акцентирует созидательную функцию 
конкуренции: конкуренция выступает катали-
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затором развития, побуждая человека к само-
совершенствованию [15] и созданию новых 
культурных ценностей [22]. Таким образом,  
в философии конкуренция признана атрибу-
тивным свойством социальных систем, возни-
кающим в условиях любого неравенства. Это 
позволяет рассматривать её не только как 
конфликт, но и как необходимое условие про-
гресса.  

В экономической науке понятие «конку-
ренция» трактуется как ключевой механизм 
рыночного взаимодействия, обеспечивающий 
эффективное распределение ресурсов и сти-
мулирующий инновационное развитие. Осно-
вы современного понимания конкуренции за-
ложил А. Смит [25, с. 146], который рассмат-
ривал её как процесс достижения личного 
интереса, трансформирующийся в общест-
венное благо через «невидимую руку рынка»: 
стремление индивидов к максимизации при-
были, сталкиваясь в конкурентной среде, не-
преднамеренно способствует росту общест-
венного благосостояния. Р.А. Фатхутдинов 
[38, с. 174] расширяет это определение, ак-
центируя управленческий аспект: конкурен-
ция представляет собой процесс использова-
ния субъектами своих конкурентных пре-
имуществ для достижения целей в борьбе за 
удовлетворение потребностей в рамках зако-
нодательных или естественных условий.  
В экономической теории сложились три ос-
новных подхода к анализу конкуренции: по-
веденческий (соперничество за долю рынка и 
прибыль), структурный (анализ рыночных 
условий) и функциональный (роль конкурен-
ции в экономическом развитии) [45, с. 1613]. 
Особую глубину пониманию конкуренции 
придаёт Ф. Хайек [40, с. 38], рассматриваю-
щий её как «процедуру открытия», которая 
через механизм адаптации к неизвестному 
стимулирует эволюционное развитие эконо-
мических систем и повышение эффективно-
сти, подчёркивая, что именно конкуренция, а 
не сотрудничество лежит в основе прогресса  
в условиях рыночной экономики. Таким обра-
зом, конкуренция в экономике выступает не 
только как механизм соперничества, но и как 
системообразующий фактор, обеспечиваю-
щий динамику развития рынков через инно-
вации, оптимальное распределение ресурсов  
и адаптацию к изменяющимся условиям.  

В социологии конкуренция рассматрива-
ется как сложное социальное явление, отра-
жающее динамику распределения ресурсов и 

власти. Анализ работ М. Вебера, Г. Зиммеля, 
С.С. Фролова, О. Тоффлера и Л.А. Емельяно-
вой позволяет выделить несколько взаимо-
дополняющих трактовок данного феномена. 
Так, М. Вебер определяет конкуренцию как 
«состязание за возможность распоряжаться 
теми шансами, которые вожделеют также и 
другие действующие» [28, с. 117]. В этом 
контексте конкуренция является легитимной 
формой борьбы, регулируемой социальными 
нормами и правилами. Г. Зиммель [14] раз-
вивает эту идею, подчеркивая опосредован-
ный характер конкурентного взаимодействия.  
По его мнению, сущность конкуренции за-
ключатся не в прямом противоборстве, а в 
стремлении сторон к достижению одной цели. 
При этом конкурентная борьба не предпола-
гает насильственного устранения оппонента, 
что отличает её от конфликта. С.С. Фролов 
[39] расширяет понимание конкуренции, вклю-
чая в него борьбу за широкий спектр социаль-
ных ценностей – от материальных ресурсов до 
символического капитала. Он отмечает, что 
ограниченность и неравномерное распределе-
ние этих ценностей делают конкуренцию не-
избежным элементом социальных отноше-
ний. Особый интерес представляет концепция 
О. Тоффлера [32, c. 21], который связывает 
конкуренцию с процессами генерации и пере-
дачи знаний. В условиях постиндустриально-
го общества, утверждает он, основой конку-
рентного преимущества становятся не мате-
риальные ресурсы, а способность эффективно 
использовать информацию и интеллектуаль-
ный потенциал. Наконец, Л.А. Емельянова 
предлагает комплексный подход к понятию 
«компетенция», рассматривая ее примени-
тельно к профессиональной деятельности  
«… как систему взаимодействия индивиду-
альных, групповых и коллективных субъектов 
профессиональной деятельности, характери-
зующуюся достижением целей деятельности 
и преимуществ в условиях противоборства с 
добивающимися этих же целей и преиму-
ществ другими субъектами. Целью субъектов 
профессиональной деятельности в условиях 
конкуренции является достижение наилучше-
го результата деятельности за минимальное 
количество затраченного времени, позво-
ляющее иметь конкурентные преимущества» 
[13, c. 247] и выделяет следующие типы кон-
куренции:  

1) по субъектам: межличностная (сопер-
ничество индивидов), групповая (конкурен-
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ция между коллективами или организациями), 
социальная (противостояние на уровне госу-
дарств или обществ);  

2) по масштабу: внутренняя (внутриорга-
низационная конкуренция), внешняя (меж-
организационная или международная конку-
ренция);  

3) по характеру взаимодействия: опосре-
дованная (косвенное соперничество, напри-
мер, через рыночные механизмы), непосред-
ственная (прямое состязание, как в спорте или 
профессиональной деятельности);  

4) по этическим критериям: конструктив-
ная (соблюдение норм и правил), деструктив-
ная (использование нечестных методов);  

5) по степени напряженности: партнер-
ская (доброжелательное соперничество), кон-
фронтационная (восприятие конкурента как 
врага).  

Л.А. Емельянова считает, что в профес-
сиональной сфере конкуренция выступает как 
механизм развития профессиональных компе-
тенций, формирования статусных иерархий, 
регулирования взаимоотношений между кол-
легами; при этом её последствия могут быть 
как позитивными (стимулирование роста и 
сотрудничества), так и негативными (разру-
шение доверия и усиление конфронтации).  

В психологии личности исследование кон-
куренции направлено на выявление её лично-
стных установок, способностей, мотивов дос-
тижения цели, ценностных ориентаций, от-
ношение личности как к конкурентам, так и  
к самому себе в качестве субъекта конкурент-
ного взаимодействия [5, 10, 34, 52, 53, 55].  
В рамках теории социального сравнения, пред-
ложенной Л. Фестингером (1954), конкурен-
ция трактуется как процесс социального срав-
нения, согласно которому индивид стремит-
ся оценить свои способности и достижения 
путём сравнения себя с другими, особенно в 
отсутствие объективных критериев оценки 
[52, с. 125–126]. Garcia, Tor и Elliot определя-
ют конкуренцию как социальную ситуацию 
конфликта целей, в которой индивид считает, 
что достижение его целей отрицательно свя-
зано с достижением целей других, то есть вы-
игрыш одного означает проигрыш другого [55].  

В психологии личности конкуренция оп-
ределяется как «мотивационно-операцио-
нальная направленность субъектов деятель-
ности на достижение желаемых преимуществ 
по отношению к конкурентам» [16, с. 79]. 
Данное определение подчёркивает осознан-

ный, целенаправленный характер конкурент-
ного поведения, включающий не только стрем-
ление к превосходству, но и использование 
стратегий, основанных на личностных уста-
новках, ценностях и представлениях о себе и 
других [10]. При этом стратегия конкуренции 
личности в профессиональной деятельности 
рассматривается как сознательная, мотивиро-
ванная активность, направленная на достиже-
ние преимуществ и включающая три компо-
нента: мотивационно-целевой (цели и мотивы 
конкуренции), когнитивный (представления о 
себе, коллегах, руководстве) и операциональ-
ный (адаптивные, стабилизирующие и инно-
вационные действия) [10]. Психологической 
основой конкурентоспособности личности 
являются такие интегральные качества, как 
направленность, гибкость и компетентность 
[21]. Направленность личности, понимаемая 
как система мотивов, установок и идеалов, 
играет ключевую роль в интенсификации соз-
нательной активности по овладению новыми 
знаниями и навыками, что особенно важно в 
условиях мультикультурного и мультиязыч-
ного образовательного пространства.  

В психологии изучается и влияние конку-
ренции на когнитивные и эмоциональные про-
цессы личности. Доказано, что, с одной сто-
роны, конкуренция активизирует внимание и 
мотивацию, стимулируя включение нейро-
биологических систем вознаграждения [49],  
с другой стороны, конкуренция может вызы-
вать тревожность, стресс и снижение опера-
ционной памяти, особенно у лиц с низким 
уровнем самоэффективности или фиксиро-
ванным мышлением [55].  

На основе вышеизложенного можно кон-
статировать, что конкуренция представляет 
собой сложный и многогранный социально-
экономический феномен, выступающий как 
одна из естественных форм взаимодействия 
между людьми наряду с сотрудничеством. 
Конкуренция дуальна по своей природе: с од-
ной стороны, это деструктивная сила, порож-
дающая борьбу, конфликты интересов, а с 
другой – она служит мощным катализатором 
развития, побуждая к инновациям, самосо-
вершенствованию и повышению эффективно-
сти. Как «процедура открытия» конкуренция 
стимулирует адаптацию к изменениям, спо-
собствуя эволюционному прогрессу систем.  
В экономическом аспекте она трансформиру-
ет индивидуальные интересы в общественное 
благо через механизм «невидимой руки рын-
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ка», а в социальном плане проявляется через 
состязательность, соревнование за ресурсы, 
формируя профессиональные компетенции и 
иерархии. Будучи неизбежным элементом со-
циальных отношений, конкуренция предпо-
лагает стратегическое использование конку-
рентных преимуществ в условиях противо-
борства, что делает её не только двигателем 
прогресса, но и источником постоянного ди-
намического напряжения в обществе.  

Второй составной компонент понятия 
«конкурентоспособность» – это «способ-
ность». Обратимся к анализу данного поня-
тия. Слово «способность» этимологически 
связано с существительным «способ» [37].  
В психологии изучением проблемы способно-
стей как одной из базовых категорий занима-
лись Б.М. Теплов, С.Л. Рубинштейн, В.Д. Шад-
риков, Д.Б. Эльконин, В.С. Юркевич, а также 
зарубежные исследователи – Л. Термен, 
Г. Айзенк, Г.А. Кларидон, внесшие значитель-
ный вклад в понимание структуры, происхо-
ждения и развития способностей. Б.М. Теп-
лов, один из основоположников учения о спо-
собностях в советской психологии, впервые 
выделил три признака способностей: способ-
ности – это такие индивидуально-психоло-
гические особенности, которые отличают 
одного человека от другого; способности не 
являются врождёнными, а формируются в 
деятельности; способностями называют не 
всякие индивидуальные особенности, а лишь 
такие, которые имеют отношение к успеш-
ности выполнения какой-либо деятельности 
или многих деятельностей [29, с. 54–55].  

В дальнейшем В.Д. Шадриков предложил 
содержательное определение способностей и 
три измерения их понимания. Он рассматри-
вал способности как свойства функциональ-
ных систем мозга, реализующих отдельные 
психические функции, имеющие индивиду-
альную меру выраженности и проявляющиеся 
в успешности и качественном своеобразии 
освоения и реализации деятельности. Способ-
ности понимались В.Д. Шадриковым как:  
1) способности индивида (биологическая ос-
нова, задатки и природные функциональные 
системы); 2) способности субъекта деятельно-
сти (развитые, операционализированные спо-
собности, включающие интеллектуальные 
операции и формирующиеся в деятельности); 
3) способности личности (способности, по-
ставленные под контроль нравственных и ду-
ховных ценностей). Автор расширяет понятие 

способностей за рамки познавательной сферы, 
включая в них мотивационные и эмоциональ-
ные способности, и предлагает систему мен-
тальных качеств человека, в которой способ-
ности являются базовым звеном, связываю-
щим природную организацию, деятельность и 
личность. Особое значение для нашего иссле-
дования имеет идея о том, что в основе спо-
собностей личности лежат ценностные ориен-
тации человека, его этические установки и 
моральные принципы. «Решающим моментом 
в развитии способностей является их детер-
минированность индивидуальными ценно-
стями. Именно индивидуальные ценности и 
будут определять качественную специфику 
способностей, от них будет зависеть, что уви-
дит и запомнит человек, какая мысль у него 
появится, какова будет природа личностных 
сознаний» [41, c. 51].  

Таким образом, способность представляет 
собой динамичное, многоуровневое свойство 
личности, формирующееся в деятельности и 
проявляющееся в успешности выполнения 
задач. Важным выводом является идея о де-
терминированности способностей индивиду-
альными ценностями: именно они определяют 
качественное своеобразие восприятия, мыш-
ления и действий человека, превращая при-
родные предпосылки в осознанно реализуе-
мый потенциал. Таким образом, способности – 
это система, интегрирующая психофизиоло-
гические особенности, приобретённый опыт и 
морально-этические ориентиры, что делает их 
ключевым элементом конкурентоспособно-
сти, связывающим личностный рост с соци-
ально-профессиональной эффективностью.  

Проанализировав понятия «конкуренция» 
и «способность», можно сделать вывод, что 
конкурентоспособность – это интегративное 
динамическое свойство субъекта (личности, 
организации, системы), характеризующее его 
способность эффективно соперничать в опре-
деленной сфере деятельности за достижение 
превосходства, оптимальное использование 
ресурсов и реализацию конкурентных пре-
имуществ в условиях противоборства с дру-
гими субъектами. К сущностным характери-
стикам понятия конкурентоспособность от-
носятся дуальность его природы (сочетает 
конструктивные (стимул к развитию, инно-
вациям) и деструктивные (конфликтность, 
стресс) аспекты; cтратегическая направлен-
ность (предполагает осознанное использова-
ние преимуществ для адаптации к изменяю-
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щимся условиям и саморазвитию); cистем-
ность (включает личностные (мотивация, 
компетенции), социальные (взаимодействие) 
и ситуационные (рыночные, профессиональ-
ные) факторы.  

Перейдем к анализу понятия «конкурен-
тоспособность преподавателя вуза». Теорети-
ческий анализ проблемы конкурентоспособ-
ности в образовании позволяет выявить два 
фундаментальных и зачастую конкурирую-
щих направления ее концептуального обосно-
вания [65]. Первое базируется на трансфере 
парадигм из экономики и менеджмента, трак-
туя конкурентоспособность личности через 
призму рыночных отношений, где профес-
сионализм и компетенции специалиста рас-
сматриваются как товар, обладающий конку-
рентными преимуществами на рынке труда 
[42]. Второе направление опирается на антро-
поцентричный подход и ценности гуманисти-
ческой психологии и педагогики, акцентируя 
внутреннее развитие, самоактуализацию и 
личностный рост как основу конкурентоспо-
собности [3]. С опорой на антропоцентрич-
ный подход конкурентоспособность препода-
вателя вуза рассматривается через призму 
конкурентоспособности личности.  

Понимание конкурентоспособности лич-
ности эволюционировало от узкоспециализи-
рованного к гуманистически направленному. 
Сравнительный анализ определений, предло-
женных ведущими отечественными исследо-
вателями, позволяет выявить эту динамику. 
Так, В.И. Андреев, делает акцент на активной 
состязательности личности и рассматривает 
конкурентоспособность как интегративное 
качество, проявляющееся в стремлении к ли-
дерству и высокой эффективности деятель-
ности в условиях прямого соперничества и 
борьбы. Здесь доминирует внешнеориентиро-
ванный подход, где успех измеряется победой 
над конкурентами. С данной идеей сходна и 
трактовка Н.В. Третьяковой [33], которая оп-
ределяет конкурентоспособность личности 
как залог успешности функционирования 
личности в конкретной сфере. В дальнейшем 
фокус смещается с внешней борьбы на внут-
ренний ресурс. Е.В. Токарева [30], рассматри-
вая определение конкурентоспособности лич-
ности, акцентирует внимание на способности 
личности к непрерывному конструктивному 
преобразованию себя и своей деятельности в 
ответ на вызовы изменчивой и неопределен-
ной среды, при этом ключевым становится не 

столько победа над соперниками, сколько эф-
фективная адаптация к новым условиям.  

Современное понимание конкурентоспо-
собности личности предлагает С.А. Домра-
чева [11], интегрируя в него внешние и внут-
ренние аспекты. Её определение расширяет 
понятие конкурентоспособности личности до 
социально ориентированной системы способ-
ностей, свойств и качеств, в которой ключе-
вой элемент – внутреннее благополучие лич-
ности: конкурентоспособная личность не 
только достигает успеха, но и сохраняет внут-
реннюю уверенность, гармонию с собой и ок-
ружающим миром, максимально реализуя 
свой потенциал без ущерба для своей целост-
ности.  

Синтез представленных выше определе-
ний позволяет представить понятие конкурен-
тоспособности личности как комплексное, 
динамическое, интегративное свойство лич-
ности, основанное на способности к постоян-
ному развитию и адаптации к изменчивой 
среде, которое обеспечивает не только эффек-
тивность и успешность в профессиональной и 
социальной сферах, но и предполагает стрем-
ление к высоким результатам, лидерству, гар-
моничное самоощущение и самоактуализацию.  

Применительно к конкурентоспособности 
преподавателей вуза эволюция теоретических 
разработок демонстрирует движение от общих 
концепций личной конкурентоспособности  
[3, 21] через изучение отраслевой специфики 
профессий [19] к комплексному обоснованию 
конкурентоспособности именно преподава-
тельского состава, фокусирующемуся на спе-
цифике профессиональной деятельности в бы-
строменяющейся среде высшего образования 
[65, c. 271].  

В.Н. Лазарев и Е.В. Пирогова считают 
конкурентоспособность преподавателя вуза 
комплексной характеристикой, отражающей 
степень развития научно-педагогического по-
тенциала преподавателя и определяющей спо-
собность к осуществлению профессиональной 
деятельности, конечной целью которой явля-
ется достижение качества образования, соот-
ветствующего как образовательным стандар-
там, так и запросам потребителей [19, с. 12]. 
Данный подход задает системный ракурс, со-
единяющий личный потенциал преподавателя 
со стратегическими ориентирами образова-
тельной организации. Организационно-корпо-
ративный аспект находит свое развитие в тру-
дах С.И. Сотниковой, которая понимает под 
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конкурентоспособностью преподавателя его 
способность к «корпоративным достижениям 
в труде», обеспечивающим реализацию орга-
низационных целей вуза [26]. Однако фунда-
ментом любого вклада является личностный 
потенциал. Е.Р. Салихова определяет конку-
рентоспособность преподавателя вуза через 
призму интегральных способностей специа-
листа достигать высоких индивидуальных 
результатов, что происходит за счет облада-
ния, развития и накопления профессионально-
личностных качеств, степени развития спо-
собностей и рационального использования 
ресурсов [24]. Таким образом, фокус смеща-
ется на внутренний арсенал преподавателя, 
его способность к саморазвитию и эффектив-
ной самореализации. В условиях трансформа-
ции высшего образования именно вклад в об-
щий результат и академическую репутацию 
вуза становится критически важным элемен-
том конкурентоспособности. В современных 
условиях, характеризующихся ростом кон-
куренции на рынке образовательных услуг,  
неизбежно усиливается внешнее, рыночное 
измерение рассматриваемой категории.  
Л.Ю. Александрова прямо связывает конку-
рентоспособность со способностью эффек-
тивно функционировать на рынке, удовлетво-
рять многогранные запросы студентов и рабо-
тодателей, а также занимать устойчивую 
позицию в профессиональном сообществе [2]. 
В данном контексте преподаватель становится 
активным субъектом рыночных отношений,  
а его конкурентоспособность является ключе-
вым активом вуза.  

Наиболее полный и личностно-ориенти-
рованный взгляд предлагает на конкуренто-
способность преподавателя вуза А.Р. Баянова, 
определяя конкурентоспособность преподава-
теля как интегральную личностно-профессио-
нальную характеристику, которая не только 
гарантирует качественный результат труда  
и готовность к непрерывному развитию, но и 
обеспечивает востребованность организацией 
и, что крайне важно, личностное удовлетво-
рение профессией [6]. Такое понимание кон-
курентоспособности преподавателя вуза под-
черкивает, что истинная конкурентоспособ-
ность невозможна без внутренней мотивации 
и профессиональной идентичности.  

Проведенный анализ научной литературы 
позволяет утверждать, что конкурентоспособ-
ность преподавателя высшей школы – это 
системный динамический конструкт, синтези-
рующий пять взаимосвязанных компонента, 
представленных в табл. 1.  

Таким образом, конкурентоспособный 
преподаватель вуза – это специалист-практик, 
гармонично сочетающий в себе высокий уро-
вень профессионального мастерства, корпора-
тивную ответственность, рыночное мышление 
и осознанную вовлеченность в профессию.  

Второй задачей нашего исследования бы-
ло выявление специфики понятия «конкурен-
тоспособность преподавателя вуза в обучении 
иностранных студентов специальным предме-
там на английском языке».  

Перед тем как мы перейдем к определе-
нию специфики понятия «конкурентоспособ-
ность преподавателя вуза в обучении специ-

Таблица 1
Компонентный состав конкурентоспособности преподавателя вуза 

№ Название компонента Сущность компонента 
1 Ценностно-

мотивационный  
Готовность преподавателя к непрерывному развитию и личностная 
удовлетворенность, детерминированные ценностным отношением и 
личностной значимостью профессиональных целей и ценностей, стрем-
ление к достижению профессионального успеха путем саморазвития 
и творческого самосовершенствования 

2 Личностно-
профессиональный  

Интегральные способности, качества личности и компетенции препода-
вателя, позволяющие ему занимать более высокую рейтинговую пози-
цию и обеспечивающие высокий спрос на его профессиональные услуги 

3 Деятельностно-
поведенческий 

Практический опыт контекстного социального взаимодействия профес-
сиональной деятельности 

4 Организационно-
корпоративный  

Способность преподавателя адаптироваться к целям развития образова-
тельной организации и вносить вклад в повышение конкурентоспособ-
ности вуза 

5 Рыночно-
ориентированный  

Способность удовлетворять внешние запросы и обеспечивать устойчи-
вую позицию на рынке образовательных услуг 
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альным предметам на английском языке», 
необходимо дать дефиницию и обозначить 
границы понятия «обучение специальным 
предметам на английском языке (English Me-
dium Instruction)».  

EMI (English Medium Instruction) пред-
ставляет собой сложный феномен, который 
следует отличать от родственных и частично 
синонимичных понятий, таких как (Conten-
tand Language Integrated Learning, CLIL) пред-
метно-языковое интегрированное обучение, 
(Integrating Contentand Languagein Higher Edu-
cation, ICLHE) предметно-языковое интегри-
рованное обучение в системе высшего обра-
зования и (English Taught Programs, ETPs) 
англоязычные образовательные программы.  

EMI является ведущим трендом в высшем 
образовании, направленным преимуществен-
но на привлечение иностранных студентов  
и повышение международного рейтинга вуза 
в условиях конкурентной международной об-
разовательной среды. Изначально EMI воз-
никло как реактивная стратегия на вызовы 
интернационализации, но после его активного 
внедрения в систему высшего образования 
EMI превратилось в эффективный инструмент 
трансформации высшего образования через 
создание мультикультурной среды в универ-
ситетах. N. Galloway и соавт. обобщают ши-
роко изученные в литературе причины разра-
ботки и внедрения программ EMI, к которым 
относятся: доступ к передовым знаниям и по-
вышение глобальной конкурентоспособности 
университетов для укрепления международ-
ного имиджа; увеличение доходов универси-
тета и государства; увеличение академиче-
ской мобильности студентов и преподава-
телей; повышение конкурентоспособности 
выпускников на международном рынке труда 
за счёт формирования соответствующих ком-
петенций; повышение уровня владения анг-
лийским языком [54, с. 4].  

Классическое определение EMI было да-
но группой ученых из Оксфордского универ-
ситета, работающих под руководством E. Ma-
caro, которые определяли EMI как «исполь-
зование английского языка для преподавания 
академических предметов (кроме самого 
английского) в странах или юрисдикциях, 
где первым языком большинства населения 
не является английский» [60, с. 37]. Во мно-
гих странах EMI рассматривается как приви-
легированная форма языкового капитала для 

развития продвинутых навыков английского 
языка, повышения академической грамот-
ности (чтение и письмо) и коммуникатив-
ных навыков (говорение и аудирование) [46, 
50, 54].  

Ключевое отличие понятие EMI от смеж-
ных понятий заключается в том, что англий-
ский язык в образовательном процессе рас-
сматривается в качестве инструмента освое-
ния содержания специальных предметов, а не 
как самостоятельный учебный предмет. Дру-
гими словами, целью обучения на EMI обра-
зовательных программах является предметное 
содержание, а не английский язык. CLIL в от-
личие от EMI преследует две цели обучения – 
обучение предметному содержанию и обуче-
ние английскому языку. При этом CLIL актив-
но внедряется в начальное и среднее образо-
вание, где отдельные предметы преподаются 
на английском языке [48]. Термин ICLHE яв-
ляется аналогом CLIL для высшей школы, 
поскольку ICLHE – это CLIL для высшего 
образования, где в функционал преподавате-
лей предметников входит не только обучение 
своей дисциплине, но и одновременно фаси-
литация в решении языковых проблем, в слу-
чае если у студентов возникают трудности с 
пониманием предмета на английском языке 
при низком уровне владения английским язы-
ком. EMI шире по значению, чем ETPs (English 
Taught Programmes), поскольку термин ETPs 
относится к образовательным программам, 
полностью преподаваемым на английском 
языке [51, с. 17], в то время как EMI может 
иметь различные формы реализации. Про-
граммы EMI могут включать 20, 30 или 50 % 
предметов, преподаваемых на английском 
языке, а остальные предметы могут препода-
ваться на государственном языке. Основные 
отличия терминов CLIL, ICLHE и ETPs пред-
ставлены в табл. 2.  

Существующая литература о перечне 
компетенций преподавателей EMI [56–58, 60, 
61] показала, что преподавание специальных 
предметов на английском языке является 
сложной задачей. Компетенции преподавате-
ля, обучающего иностранных студентов спе-
циальным предметам на английском языком, 
широко обсуждаются зарубежным научным 
сообществом. В исследовании E. Macaro [60] 
преподаватели вуза, проходящие опрос, выде-
ляют длинный перечень компетенций, подле-
жащих проверке и сертификации перед тем 
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как преподаватель начнет профессиональную 
деятельность в области EMI. Этот список 
включает: владение общим и академическим 
английским языком на высоком уровне; чет-
кое произношение; уверенное знание пред-
метной терминологии; навыки устного и пись-
менного общения; педагогические умения, 
такие как использование скаффолдинга для 
снижения уровня когнитивной нагрузки; ме-
тоды поощрения, мотивации и взаимодейст-
вия со студентами; инструменты управления 
классом; дизайн учебных материалов; плани-
рование уроков и стратегии обратной связи. 
Одним из первых исследователей, предло-
живших модель подготовки преподавателей 
в области EMI, стала R. Klaassen, профессор 
Делфтского технического университета. Кла-
ассен разработала свою модель компетенций, 
выделив три ключевых элемента: «владение 
английским языком» (целевая языковая под-
держка), «EMI-методика» (компенсирующие 
методики преподавания) и «межкультурная 
коммуникация» [57, 58].  

Современные исследования дополняют 
эти базовые компетенции новыми критически 
важными компетенциями. Так, T. Morell, 
B. Sabaté-Dalmau и B. Moncada-Comas под-
черкивают важную роль мультимодального 
дискурса, утверждая, что понимание студен-
тов значительно улучшается за счет интер-
активности и осознанного использования вер-
бальных и невербальных способов комму-
никации [61, 62, 64]. M. Ruiz акцентирует 
развитие цифровых навыков у преподавателей 
EMI для внедрения инновационных техноло-
гий, улучшающих взаимодействие между сту-
дентом и преподавателем [63]. Наконец, 
T. Farrell выделяет рефлексивную практику 
как неотъемлемую часть профессионального 

развития преподавателя EMI. Он определяет 
её как систематический анализ преподавате-
лем своих действий, их причин и последствий 
для обучения студентов, что в итоге ведет к 
коррекции дальнейших действий. Эта практи-
ка (через взаимопосещение, самооценку или 
коучинг) позволяет преподавателям переос-
мыслить свою профессиональную идентич-
ность, сместив фокус с языковых проблем на 
вопросы самоопределения в международной 
академической среде [51].  

При анализе компетенций преподавателя 
EMI, необходимых ему для успешной про-
фессиональной деятельности и способности 
конкурировать на международном рынке, 
ученые уделяют особое внимание лингвисти-
ческой компетентности [59]. Для того чтобы 
качество преподавания на английском языке 
было высоким, преподавателям необходимо 
владеть общим английским языком на уровне 
B2–C1, знать английский для специальных це-
лей (ESP) по направлению подготовки, знать 
английский для академических целей (EAP). 
Кроме того, преподаватели должны владеть 
основами российской и зарубежной педагоги-
ки, обладать высоким уровнем межкультур-
ной компетенции и знать приемы и стратегии 
методики обучения на английском языке [48].  

Анализ научных источников позволяет 
констатировать, что конкурентоспособность 
преподавателя EMI – это способность препо-
давателя эффективно функционировать и 
быть востребованным в условиях междуна-
родной образовательной среды, что обеспечи-
вает конкурентоспособность как ему самому, 
так и его вузу. Специфика этой конкуренто-
способности проявляется в уникальном набо-
ре компетенций, который можно структури-
ровать по блокам, представленным в табл. 3.  

Таблица 2
Сравнительный анализ терминов CLIL, ICLHE, ETPs 

№ Понятие Акроним Ключевое отличие от EMI 
1 Предметно-языковое интегри-

рованное обучение 
CLIL Имеет двойную цель: одновременное изучение и пред-

метного содержания, и иностранного языка. Чаще ис-
пользуется в школьном образовании 

2 Интегрированное обучение 
специальным предметам на 
английском языке в системе 
высшего образования 

ICLHE Является аналогом CLIL для высшей школы. Препода-
ватель сознательно интегрирует в свой курс и содержа-
ние предмета, и языковую поддержку, выступая фаси-
литатором в решении языковых проблем студентов 

3 Англоязычные образователь-
ные программы 

ETPs Являются частным случаем EMI. 
ETP – это образовательная программа, 
Полностью преподаваемая на английском языке 
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Специфика конкурентоспособности пре-
подавателя EMI заключается в синтезе и си-
нергии предметной квалификации с уникаль-
ным набором компенсаторных, межкультур-
ных и рефлексивных компетенций. Такой 
преподаватель конкурентоспособен, потому 
что он может: эффективно донести сложный 
предметный материал на неродном для сту-
дентов языке; создать инклюзивную образо-
вательную среду для мультикультурной ауди-
тории; адаптироваться и развиваться в ответ 
на вызовы глобального образования; является 
частью кадрового резерва вуза, напрямую 
влияя на его международный имидж, положе-
ние в рейтингах и способность привлекать 
лучших студентов и преподавателей со всего 
мира. В этом смысле конкурентоспособность 
преподавателя вуза в обучении специальным 
предметам на английском языке – это не про-

сто интегративное свойство преподавателя,  
а стратегический ресурс университета в ус-
ловиях глобальной образовательной конку-
ренции.  

Заключение 
Целью данного теоретико-методологи-

ческого исследования является обоснование 
сущности, содержания и структуры понятия 
«конкурентоспособность преподавателя вуза 
в обучении иностранных студентов специаль-
ным предметам на английском языке». Это 
достигается через междисциплинарный ана-
лиз составляющих терминов и разграничение 
смежных концепций в области англоязычного 
образования.  

Результаты исследования демонстрирует, 
что «конкурентоспособность преподавателя 
вуза в обучении иностранных студентов спе-
циальным предметам на английском языке» – 

Таблица 3 
Специфика понятия «конкурентоспособность преподавателя вуза  

в обучении иностранных студентов специальным предметам на английском языке» 

№ Вид компетентности Содержание 
1 Лингвистическая компетентность Владение английским на уровне B2-C1; cвободное владение 

предметной терминологией (English for Specific Purposes – ESP); 
знание академического английского языка (English for 
Academic Purposes – EAP): правила ведения академических 
дискуссий, написания статей, оформления работ; четкое произ-
ношение и навыки устного и письменного общения 

2 Методико-педагогическая  
компетентность 

Это ключевая специфическая черта. Преподаватель EMI – не 
просто носитель знания, а фасилитатор, который помогает пре-
одолеть языковой барьер. Владение скаффолдингом для сниже-
ния когнитивной нагрузки студентов. Использование компен-
сирующих стратегий: упрощение речи без упрощения содержа-
ния, повторение, парафраз, активное вовлечение аудитории. 
Дизайн учебных материалов, адаптированных для мультикуль-
турной аудитории. Владение мультимодальным дискурсом: 
осознанное использование вербальных (интонация, паузы) и 
невербальных (жесты, мимика) способов коммуникации для 
улучшения понимания 

3 Межкультурная  
и коммуникативная  
компетентность 

Способность эффективно общаться со студентами из разных 
культурных сред; понимание культурных особенностей, кото-
рые влияют на восприятие информации, поведение в аудито-
рии, подход к выполнению заданий 

4 Цифровая и технологическая 
компетентность 

Навыки использования цифровых инструментов и инноваци-
онных технологий для улучшения интерактивности и взаимо-
действия со студентами, интеграция ИИ в образовательный 
процесс 

5 Рефлексивная компетентность  
и готовность к саморазвитию 

Способность личности к самоанализу и самооценке своей дея-
тельности, поступков и собственного развития, позволяющая 
адекватно оценивать свои действия, понимать их эффектив-
ность и непрерывно совершенствовать свою работу; готовность 
трансформировать свою профессиональную идентичность от 
узкого специалиста к преподавателю международного уровня, 
который решает не только предметные, но и языковые, куль-
турные и коммуникативные задачи 
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системное, динамическое интегративное 
свойство, основанное на синтезе пяти ключе-
вых компетенций: лингвистической, методи-
ко-педагогической, межкультурной и комму-
никативной; цифровой и технологической; 
рефлексивной. Важным результатом исследо-
вания является четкое разграничение понятий 
EMI, CLIL, ICLHE и ETPs, что вносит ясность 
в терминологический аппарат отечественной 
науки.  

Теоретическая значимость исследования 
заключается в систематизации и углублении 
понятийно-категориального аппарата педаго-
гики высшей школы. Исследование вносит 
вклад в теорию профессиональной компе-
тентности преподавателя, расширяя ее за счет 
междисциплинарного подхода (экономика, 
социология, психология, лингвистика) и учета 
современных тенденций интернационализа-
ции образования. Практическая значимость 
заключается в том, что выявленный на основе 
анализа научной литературы набор компетен-
ций может служить: основой для разработки 
программ повышения квалификации и про-
фессиональной переподготовки преподавате-
лей, вовлеченных в программы EMI; основой 
для разработки критериев для отбора и оцен-
ки преподавательского состава для англо-

язычных программ в российских вузах; моде-
лью для самооценки и профессионального 
развития самих преподавателей, позволяя вы-
являть сильные стороны и зоны роста.  

Дальнейшие направления теоретического 
исследования включают системный анализ 
понятия «конкурентоспособность преподава-
теля вуза в обучении специальным предметам 
на английском языке» по следующим ключе-
вым компонентам: цель системы, элементный 
состав системы, структура и связи между 
элементами, функции системы, системообра-
зующие свойства, внешняя среда и взаимо-
действие с ней; проведение количественных и 
качественных исследований для проверки, 
дополнения и корректировки предложенной 
структуры конкурентоспособности препода-
вателя в области обучения специальным 
предметам на английском языке; cоздание и 
апробацию опросников, оценочных листов  
и других инструментов для измерения уровня 
развития выделенных компетенций у препо-
давателей вуза; разработка образовательных 
программ, практических курсов, тренингов и 
методических пособий по развитию конку-
рентоспособности преподавателя вуза в об-
ласти обучения специальным предметам на 
английском языке.  
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