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Аннотация. Проектирование стратегии развития в новых условиях превращается в инструмент

опережающего управления, позволяющий школе гибко адаптироваться к изменениям, конкурировать
на рынке образовательных услуг и эффективно выполнять социальный заказ. Необходимо восполнить
существующий дефицит практико-ориентированных исследований стратегического планирования
на школьном уровне, соответствующего задачам национальных проектов. Цель статьи: разработать
модель проектирования стратегии развития общеобразовательной организации, синхронизирован-
ной с целями и задачами национальных проектов. Для достижения цели с позиций системного, про-
ектного и компетентностного подходов использовался анализ научной литературы по формирова-
нию стратегии и разработке программ развития общеобразовательных организаций. Авторами на
основе выявленных принципов проектирования предложена трехэтапная модель проектирования
стратегии развития школы с учетом реализации национальных проектов «Демография», «Цифровая
экономика» и «Образование», взаимосвязь которых можно описать как синергетическую систему.
Системно-синергетическая взаимосвязь проектов представлена через масштабное инфраструктурное
развитие, создание единой цифровой образовательной среды и формирование сети центров допол-
нительного образования. Предложенные авторами принципы, инструменты и модель проектирова-
ния стратегии развития школы с учетом реализации национальных проектов обогащают практику
управления образованием. Научная новизна представлена целостным рассмотрением национальных
проектов как системы, формирующей единое поле возможностей и вызовов для школы. Разработан-
ная модель обеспечивает не механическую адаптацию к требованиям, а стратегическую интеграцию,
переводя внешние императивы в конкретные управленческие решения по четырем ключевым на-
правлениям: цифровая трансформация, профильное обучение, социально-демографическая адапта-
ция и управление кадрами. Результаты исследования имеют практико-ориентированную ценность
для руководителей общеобразовательных организаций, поскольку представляют методологическую
основу для перехода от стратегического планирования к оперативному управлению и структуриро-
ванный алгоритм действий для разработки собственной стратегии, синхронизированной с нацио-
нальными проектами. 
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Введение 
Современный этап развития российского 

образования характеризуется глубокой транс-
формацией, инициированной в том числе реа-
лизацией национальных проектов. Масштаб-
ные государственные программы задают век-
торы развития для всей образовательной 
системы страны, определяя целевые показате-
ли и новые подходы к организации образова-
тельного процесса, управлению и оценке ка-
чества. 

Общеобразовательная организация как 
основное звено этой системы оказывается в 
ситуации, когда внешние вызовы и государст-
венные приоритеты требуют своевременного 

ответа. Следование требованиям без осмыс-
ленной интеграции их в собственную траек-
торию развития не позволяет в полной мере 
использовать открывающиеся возможности и 
может привести к нарастающему отставанию. 
В этой связи актуальной задачей образова-
тельного менеджмента становится проектиро-
вание такой стратегии развития школы, кото-
рая органично встроена в контекст нацио-
нальных проектов и отражает уникальность, 
специфику и внутренний потенциал образова-
тельной организации. 

Проектирование стратегии развития в но-
вых условиях превращается в инструмент 
опережающего управления, позволяющий 
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Abstract. Designing a development strategy under new conditions transforms into a tool for anticipatory

management, enabling a school to flexibly adapt to changes, compete in the educational services market,
and effectively fulfill its social mandate. There is a need to address the existing shortage of practice-
oriented research on strategic planning at the school level, aligned with the objectives of national projects.
The aim of the article is to develop a model for designing a development strategy for a general education
organization, synchronized with the goals and objectives of national projects. To achieve this aim, from the
perspectives of system, project-based, and competency-based approaches, an analysis of scientific literature
on strategy formation and the development of programs for general education organizations was conducted.
Based on the identified design principles, the authors propose a three-stage model for designing a school
development strategy, taking into account the implementation of the national projects “Demography”,
“Digital Economy”, and “Education”, whose interrelationship can be described as a synergistic system.
The systemic-synergistic interconnection of the projects is presented through large-scale infrastructure de-
velopment, the creation of a unified digital educational environment, and the establishment of a network of
supplementary education centers. The principles, tools, and model for designing a school development
strategy, considering the implementation of national projects, proposed by the authors enrich educational
management practice. The scientific novelty lies in the holistic consideration of national projects as a sys-
tem forming a unified field of opportunities and challenges for a school. The developed model ensures not
a mechanical adaptation to requirements but a strategic integration, translating external imperatives into
specific management decisions across four key areas: digital transformation, specialized education, socio-
demographic adaptation, and personnel management. The research results have practical value for leaders
of general education organizations, as they provide a methodological basis for transitioning from strategic
planning to operational management and a structured algorithm of actions for developing their own strategy
synchronized with national projects. 
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адаптироваться к изменениям, конкурировать 
на рынке образовательных услуг и эффектив-
но выполнять социальный заказ.  

Цель исследования – разработка модели 
проектирования стратегии развития общеоб-
разовательной организации, синхронизиро-
ванной с целями и задачами национальных 
проектов. 

Для достижения цели необходимо решить 
следующие задачи исследования:  

 проанализировать и синтезировать на-
учные подходы к стратегическому планиро-
ванию и управлению развитием общеобразо-
вательной организации, а также изучить сис-
темную взаимосвязь и синергетический 
эффект национальных проектов;  

 выявить и систематизировать ключевые 
инструменты и вызовы, которые националь-
ные проекты транслируют на уровень органи-
зации;  

 определить конкретные стратегические 
направления и управленческие механизмы для 
интеграции федеральных проектов в практику 
школы. 

Обзор источников 
Вопросы стратегического планирования 

деятельности образовательной организации 
являются предметом зарубежных и отечест-
венных исследований. Зарубежные ученые 
успех стратегий развития связывают с дейст-
вием ряда факторов: повышение управленче-
ской компетенции руководителя и вовлечение 
всех субъектов образования в управление [20, 
21]; выбор в качестве приоритетной стратегии 
метапознания и фокусирование на качестве 
обучения [22, 23]; передвижение фокуса стра-
тегии с передачи знаний на развитие компе-
тенций и «навыков выживания» [26]; учет 
международного опыта и принятие решений 
на основе широкого спектра данных [24, 25]. 

В отечественной педагогической науке и 
образовательной практике также накоплен 
опыт трансформации управления образова-
тельной организацией в современных усло-
виях [6, 10, 19]. Анализ современных иссле-
дований позволяет выявить современные 
тенденции развития российского общего об-
разования на различных уровнях – от госу-
дарственной политики до практики конкрет-
ных школ. Общей темой является поиск эф-
фективных стратегий и инструментов 
управления для повышения качества образо-
вания, его доступности и адаптации к новым 
социально-экономическим условиям. Фокус 

деятельности школы смещается с обеспечения 
базовых функций на стратегическое развитие 
и создание особой образовательной среды. 

В исследовании Н.Ф.О. Баширзаде и  
В.В. Шведова выделены приоритеты совре-
менного образования: модернизация норма-
тивной базы, цифровизация, развитие кад-
рового потенциала и обеспечение инклюзив-
ности [1]. 

Н.Г. Хакимова и В.В. Владимиров обос-
новывают необходимость специальной стра-
тегии управления для сельской школы, учи-
тывающей социокультурный контекст и реа-
лизующей вариативные модели образования. 
В качестве основного инструмента авторы 
выделяют программу развития [15]. 

Ключевым направлением определения 
стратегии развития школы в цифровую эпоху 
Д.Ю. Белоусов, Е.А. Ганаева считают форми-
рование медиаимиджа и на примере конкрет-
ной школы показывают инструменты плани-
рования и оценки (SWOT, контент-план, мет-
рики) [2]. 

Предметом современных исследований 
по управлению становятся и сами субъекты 
образования. Е.К. Гитман, О.В. Власова рас-
сматривают корпоративное обучение педаго-
гов как универсальный тактический механизм 
для достижения стратегических целей школы 
и предлагают семь инновационных моделей 
развития школы (например, «школа новой ин-
женерии», «школа для сельских поселений») 
[3]. Н.А. Хомова и С.В. Санникова, в свою 
очередь, фокусируют внимание на психоло-
гическом благополучии школьного сообще-
ства как условии эффективного образования  
и предлагают технологию сопровождения на 
принципе «команды класса» [16]. 

Наиболее близким нашему исследованию 
является исследование И.В. Рагулиной, пред-
ставляющее практику реализации региональ-
ной стратегии через систему проектов («Шко-
ла полного дня», «Шаги к успеху») [14].  

Современные исследования объединяет 
единство в понимании школы как развиваю-
щейся организации, нуждающейся в чёткой 
стратегии и программе развития.  

Проектирование долгосрочной стратегии 
развития общеобразовательной организации в 
современных условиях невозможно без глу-
бокого понимания системы государственного 
управления. Три ключевых национальных 
проекта – «Демография», «Цифровая эконо-
мика» и «Образование» – представляют собой 
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не просто набор инициатив, а многоуровне-
вую и взаимосвязанную экосистему, форми-
рующую весь контекст работы школы. Их со-
вместное действие направлено на решение 
комплексных национальных задач. В основе 
этой системы лежит идея о том, что будущее 
страны зависит от способности государства 
решать проблемы сохранения населения, 
обеспечивать технологическое лидерство и 
готовить конкурентоспособное поколение. 

Национальный проект «Демография» вы-
ступает исходной точкой и катализатором 
процесса. Его главная цель – обеспечение со-
хранения и устойчивого роста численности 
населения, повышение продолжительности 
здоровой жизни и поддержка семей с детьми 
[8]. Проект определяет долгосрочный спрос 
на услуги образования. Создание сети детских 
садов является прямым следствием этого про-
екта и напрямую влияет на нагрузку на на-
чальную школу.  

Национальный проект «Цифровая эконо-
мика РФ» выполняет роль технологического 
каркаса, обеспечивающего реализацию задач 
всех остальных проектов. Его стратегическая 
цель – триплетирование внутренних затрат на 
развитие цифровой экономики и создание 
безопасной информационно-телекоммуни-
кационной инфраструктуры [9]. Для образо-
вательной сферы это означает предоставление 
необходимых технологических инструментов 
для модернизации. Федеральный проект 
«Цифровая образовательная среда» (ЦОС) яв-
ляется воплощением этого подхода и закла-
дывает основу для создания единого цифрово-
го пространства. «Цифровая экономика» опре-
деляет методологию и содержание реформ  
в образовании, в том числе требует транс-
формации всех подсистем управления [6]. 

Национальный проект «Образование» яв-
ляется главным исполнителем и интегратором 
реформ. Его задача – достижение глобальной 
конкурентоспособности российского образо-
вания и вход России в число ведущих стран 
мира по качеству общего образования, а так-
же воспитание гармонично развитой и соци-
ально ответственной личности. Проект «Обра-
зование» реализуется через ряд федеральных 
проектов, совместно формирующих новую 
модель обучения [13]. 

Взаимосвязь проектов можно описать как 
синергетическую систему, где каждый эле-
мент усиливает другие. «Демография» создает 
спрос на образовательные услуги, «Цифровая 

экономика» предоставляет технологическую 
базу для удовлетворения этого спроса, «Обра-
зование» использует эту базу для подготовки 
конкурентоспособных граждан. Стратегия 
развития должна быть построена не на изуче-
нии одного проекта, а на понимании их взаи-
мопроникновения и совместного воздействия 
на образовательный процесс. Они формируют 
единое поле возможностей и вызовов для об-
щеобразовательной организации.  

Материалы и методы 
Основу методологии данного исследова-

ния составил анализ научной литературы, по-
священной формированию стратегии и разра-
ботке программ развития общеобразователь-
ных организаций. Изучению подвергались 
источники, позволяющие выявить и сопоста-
вить различные подходы к решению ключе-
вых задач управления образованием. В их 
числе – постановка и иерархизация образова-
тельных целей, непосредственное проектиро-
вание программ, выстраивание комплексных 
стратегий педагогического планирования. 

В контексте нашего исследования наибо-
лее релевантными являются следующие мето-
дологические подходы: 

 системный подход предполагает рас-
смотрение школы как открытой социально-
педагогической системы, активно взаимодей-
ствующей с внешней средой. Стратегия раз-
вития должна обеспечивать баланс между 
адаптацией к изменениям, инициируемым 
национальными проектами, и сохранением 
внутренней целостности и идентичности 
школы [18]; 

 проектный подход заключается в том, 
что достижение стратегических целей осуще-
ствляется через реализацию конкретных про-
ектов. Это полностью соответствует логике 
национальных проектов, которые сами реали-
зуются как набор проектных инициатив. Дея-
тельностный аспект проектного подхода в 
управлении, как отмечает Е.В. Нехорошева, 
находит отражение в программе управления 
школой надежным и безопасным развитием 
ребенка [7]; 

 компетентностный подход ориентирует 
стратегию на формирование у учащихся не 
только предметных знаний, но и метапред-
метных компетенций (soft skills): критическое 
мышление, креативность, коммуникацию, 
кооперацию. Это соотносится с задачами на-
циональных проектов по воспитанию гармо-
нично развитой и социально ответственной 
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личности. Идея компетентностно-ориентиро-
ванного образования, по мнению А.Ю. Петро-
ва, сегодня рассматривается как ответ системы 
образования на новый социальный заказ [12]. 

Результаты и обсуждение 
Системная синергия национальных про-

ектов транслируется в конкретные инстру-
менты, которые воздействуют на деятельность 
общеобразовательной организации. Первым и 
очевидным инструментом является масштаб-
ное инфраструктурное развитие, финансируе-
мое через национальный проект «Образова-
ние». С начала реализации проекта введено в 
эксплуатацию более 1 600 новых школ общей 
мощностью более 1 000 000 мест; созданы и 
функционируют 19 965 центров образования 
«Точка роста»; создано более 1,4 млн новых 
мест дополнительного образования и т. д. [5]. 
Данные инвестиции влияют на демографию, 
создавая условия для комфортного обучения, 
и расширяют доступность качественного об-
щего образования.  

Вторым ключевым инструментом являет-
ся создание единой цифровой образователь-
ной среды. Это комплексный проект, реали-
зуемый в рамках нацпроекта «Образование», 
который получил мощную поддержку и тех-
нологическое обеспечение от национального 
проекта «Цифровая экономика». Цифровая 
образовательная среда предлагает организа-
ции широкий спектр инструментов: от авто-
матизации рутинных задач до создания инди-
видуальных образовательных траекторий 
учеников. Успешное внедрение ЦОС требует 
адаптации методик преподавания. 

Третьим инструментом является форми-
рование сети центров дополнительного обра-
зования, которые являются частью региональ-
ной цифровой образовательной среды. Их за-
дача – выявлять, поддерживать и развивать 
таланты детей и молодежи, формируя у них 
навыки, востребованные в цифровой эконо-
мике. Наличие таких центров в регионе созда-
ет уникальную возможность для кооперации.  

Таким образом, три инструмента форми-
руют мощную материально-техническую и 
программную базу для общеобразовательной 
организации. Стратегия развития должна четко 
определить, как школа будет использовать эти 
инструменты для достижения своих целей. 

Анализ теории и практики проектирова-
ния стратегий развития школ позволил выде-
лить ряд ключевых принципов проектирова-
ния стратегии: 

 принцип согласованности: стратегия 
должна быть согласована со стратегиями раз-
вития муниципальной и региональной систем 
образования и целями национальных проек-
тов [10]; 

 принцип партисипативности (соучас-
тия): процесс разработки стратегии должен 
включать всех субъектов образования, что 
повышает степень их вовлеченности и ответ-
ственности за ее реализацию [4]; 

 принцип измеримости: все стратегиче-
ские цели и задачи должны быть конкретны-
ми, измеримыми, достижимыми, релевантны-
ми и ограниченными во времени [17]; 

 принцип ресурсной обеспеченности: 
стратегия должна подкрепляться необходи-
мыми кадровыми, материально-технически-
ми, финансовыми и информационными ре-
сурсами [11]; 

 принцип гибкости и адаптивности: стра-
тегия должна быть способна корректировать-
ся в ответ на изменения внешней среды и по-
явление новых возможностей [19]. 

Проектирование стратегии развития об-
щеобразовательной организации требует сис-
темного подхода, основанного на глубокой 
диагностике текущего состояния и окружаю-
щей среды. Этап диагностики и планирования 
(аналитико-прогностический) является фун-
даментом процесса, позволяющим определить 
реальные потребности, выявить сильные и 
слабые стороны организации и сформулиро-
вать четкие, достижимые цели. 

Первым шагом на этом этапе является 
проведение всестороннего анализа внешней 
среды, сфокусированного на трех ключевых 
областях: демографической, технологической 
и кадровой. Необходимо изучить не только 
общие региональные и федеральные прогно-
зы, но и локальные демографические данные. 
Вторым направлением анализа является оцен-
ка состояния цифровой образовательной сре-
ды. Необходимо провести внутренний аудит 
имеющейся цифровой инфраструктуры: обо-
рудования, программного обеспечения, ско-
рости и надежности интернет-соединения. 
Необходимо также проанализировать уровень 
цифровой грамотности как у педагогов, так и 
у учащихся. Эта информация позволит вы-
явить пробелы и разработать целенаправлен-
ные меры по их устранению. 

Третьим шагом является выявление внут-
ренних потребностей учащихся, родителей и 
педагогов. Анкетирование родителей поможет 
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понять их запросы на образовательные услуги. 
Для педагогов важно выяснить, какие цифро-
вые инструменты они хотели бы использовать 
в своей работе, с какими методическими про-
блемами сталкиваются при переходе на новые 
технологии и какие формы повышения ква-
лификации ими предпочитаются. Полученные 
данные станут основой для разработки обра-
зовательных программ и мер по поддержке 
кадров. 

На основе результатов диагностики начи-
нается этап планирования (содержательно-
деятельностный), структурированный вокруг 
нескольких ключевых направлений. Первым 
направлением является интеллектуальная 
инфраструктура и цифровая трансформа-
ция. Цель – создать гибкую, адаптивную и 
безопасную цифровую среду, которая будет 
служить инструментом для решения образо-
вательных задач. Федеральный проект «Циф-
ровая образовательная среда» требует от школ 
решения следующих задач: оснащение высо-
коскоростным интернетом, современным обо-
рудованием; внедрение и использование фе-
деральной цифровой платформы и цифровых 
образовательных сервисов; формирование циф-
ровой грамотности участников образователь-
ного процесса [12]. Стратегия развития должна 
предусматривать: план оснащения и модерни-
зации ИКТ-инфраструктуры; программу по-
вышения ИКТ-компетентности педагогов; ин-
теграцию цифровых инструментов в учебный 
процесс и управленческую деятельность; раз-
работку локальных нормативных актов. 

Вторым направлением является профиль-
ное обучение и подготовка к будущему. Цель – 
сделать выпускников конкурентоспособными 
на рынке труда. Это требует активного исполь-
зования ресурсов ближайших центров допол-
нительного образования, внедрения практико-
ориентированных проектов. Федеральный 
проект «Успех каждого ребенка» акцентирует 
внимание на развитии дополнительного обра-
зования, профориентации и индивидуальной 
работе с обучающимися: создание системы 
персонального сопровождения и развития спо-
собностей каждого ребенка; развитие сети ре-
гиональных центров выявления и поддержки 
одаренных детей; реализация проекта «Билет 
в будущее», направленного на раннюю про-
фессиональную ориентацию учащихся [11].  
В стратегию развития школы должны быть 
заложены: механизмы выявления и поддерж-
ки одаренных детей; программы сотрудниче-

ства с учреждениями дополнительного обра-
зования, вузами, предприятиями-партнерами; 
внедрение элементов персонифицированного 
финансирования дополнительного образова-
ния; развитие системы наставничества и тью-
торского сопровождения. 

Третьим направлением является социаль-
но-демографическая адаптация. Цель – соз-
дать благоприятную среду для учащихся и их 
семей, способствуя удержанию населения и 
улучшая качество жизни в районе. Федераль-
ный проект «Современная школа» нацелен на 
обновление содержания образования, инфра-
структуры и методов обучения. Это предпола-
гает не только оснащение кабинетов совре-
менным оборудованием, но и пересмотр со-
держания программ по предметам в сторону 
исследовательской деятельности [10]; обнов-
ление материально-технической базы для 
детей с ограниченными возможностями здо-
ровья; внедрение новых методов обучения и 
воспитания. Для стратегии развития школы 
это означает необходимость планирования: 
участия в конкурсных отборах на создание 
«Точек роста»; повышения квалификации пе-
дагогов; разработки и интеграции в учебный 
план программ дополнительного образования 
технической и естественно-научной направ-
ленности; модернизации инфраструктуры,  
в том числе для инклюзивного образования. 

Четвертым направлением является управ-
ление кадровым потенциалом. Цель – разви-
тие педагогического коллектива. Федеральный 
проект «Учитель будущего» фокусируется на 
национальной системе профессионального 
роста педагогических работников: внедрение 
новой системы аттестации учителей; создание 
и развитие Центров непрерывного повыше-
ния профессионального мастерства педагоги-
ческих работников; формирование системы 
карьерного роста педагогов [17]. В ответ на 
это стратегия развития школы должна вклю-
чать: внутрикорпоративную систему непре-
рывного профессионального развития; подго-
товку педагогов к новой модели аттестации; 
создание условий для профессиональной и 
карьерной самореализации педагогов; форми-
рование управленческих кадровых резервов. 
Переход от стратегических целей к конкрет-
ным действиям является решающим этапом в 
проектировании развития и заключается в раз-
работке подробного плана реализации, вклю-
чающего конкретные мероприятия, сроки, 
ответственных и ожидаемые результаты.  
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Результатом проведенного анализа стала 
синергетическая модель проектирования 
стратегии развития школы с учетом реализа-
ции национальных проектов (см. рисунок). 

Заключение  
Проектирование стратегии развития об-

щеобразовательной организации в контексте 
национальных проектов – сложный, много-
гранный процесс, требующий от руководства 
школы стратегического мышления, проектной 
культуры и готовности к изменениям. Пред-
ложенная модель позволяет перевести гло-
бальные цели национальных проектов на уро-
вень конкретной школы, операционализиро-
вать их и превратить из внешнего требования 
в инструмент управления развитием. 

Такой подход позволяет: обеспечить стра-

тегическую согласованность деятельности 
школы с государственной образовательной 
политикой; консолидировать внутренние ре-
сурсы и привлечь внешние; повысить конку-
рентоспособность и инвестиционную привле-
кательность организации; создать основу для 
системного, управляемого и предсказуемого 
развития в перспективе. Реализация страте-
гии, построенной на принципах интеграции с 
национальными проектами, позволит школе 
не только выполнять социальный заказ госу-
дарства, но и активно формировать будущее, 
воспитывая новое поколение граждан, гото-
вых к вызовам XXI века. 

Перспективы дальнейшего исследования 
видятся нам в следующих направлениях:  

– теоретико-методологическое: углублен-
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ное изучение и синтез зарубежного опыта 
стратегического планирования в образовании 
для адаптации наиболее успешных практик к 
российским условиям в контексте националь-
ных проектов;  

– описательно-аналитическое: проведение 
мониторинга и всесторонний анализ уже су-
ществующих моделей стратегического разви-
тия, разработанных и внедренных в школах-
лидерах России;  

– экспериментально-управленческое: ис-
следование управленческих механизмов инте-
грации целевых показателей национальных 
проектов в стратегическое планирование дея-
тельности общеобразовательной организации. 
Эти перспективы позволяют перейти от тео-
ретического осмысления проблемы к созда-
нию практико-ориентированного инструмен-
тария, востребованного современными обра-
зовательными организациями. 
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