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Существенные изменения в характере и 
условиях труда, ускорение развития новых 
технологий приводят к появлению новых 
профессий и постепенному «уходу» с рынка 
труда существующих, но уже неактуальных 
профессий. Как следствие, профессиональ-
ное становление человека может сопровож-
даться неоднократно возникающей ситуаци-
ей выбора профессии, имеющей как внеш-
ние, так и внутренние детерминанты. С од-
ной стороны, работодатели повышают тре-
бования к профессиональной мобильности 
специалистов, что определяет возможность 
неоднократной смены рода профессиональ-
ной деятельности. С другой стороны, возрас-
тает стремление самого человека, прежде 
всего – представителей молодого поколения 
реализоваться в различных профессиях, на-
правлениях деятельности, при этом ранее 
доминировавшая концепция «работа на всю 
жизнь» становится все менее актуальной. 
В целом изменения, в том числе в профес-
сиональной деятельности, становятся нормой 
жизни. Такая ситуация требует от человека 
формирования в себе способностей, помо-
гающих ему обрести психологическую го-

товность к возможной смене профессиональ-
ной деятельности.  

Смена профессии – серьезный экзистен-
циальный выбор для личности, и решение та-
кой задачи требует от человека мобилизации 
определенных психологических ресурсов, 
способствующих активности человека к лич-
ностным изменениям и готовности к сущест-
венным переменам в своей жизни. 

В то же время не исключена определен-
ная двойственность ситуации, в которой по-
пытка человека сменить род профессиональ-
ной деятельности и реализоваться в новой 
профессии сопровождается нерешительно-
стью и неготовностью по каким-либо внут-
ренним причинам осуществить этот серьёз-
ный шаг. При этом существует множество 
других людей, обладающих определёнными 
психологическими ресурсами, позволяющими 
им успешно решать такого рода проблемы и 
ситуации.  

В связи с вышеизложенным возникает 
необходимость исследования психологиче-
ского ресурса как характеристики личности, 
характера, способностей и отдельных психи-
ческих процессов, способствующей преодо-
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лению трудностей, проблем, противоречий, 
достижению целей, возникающих в процессе 
жизнедеятельности. В своей совокупности 
психологические ресурсы представляют со-
бой тот запас, резерв, который позволяет лич-
ности активно выполнять все функции, быть 
субъектом собственной жизни, т. е. является 
личностным потенциалом (Личностный по-
тенциал…, с. 8). В отечественной психологии 
выделяются психологические ресурсы устой-
чивости, саморегуляции, мотивационные ре-
сурсы и инструментальные ресурсы (Леонть-
ев, 2015). 

 
Организация и методы исследования 
На основании теоретической базы, по-

строенной на ряде публикаций по этой тема-
тике (Александрова, 2014; Леонтьев, 2015, 
Личностный потенциал…, 2011 и др.), было 
выполнено исследование, имеющее своей це-
лью изучение особенностей психологических 
ресурсов лиц, сменивших профессию. 

В связи с этим определены следующие 
задачи исследования:  

1) выявить значимые взаимосвязи ряда 
психологических показателей, рассматривае-
мых, в соответствии с теоретической основой 
исследования, в качестве составляющих пси-
хологических ресурсов личности; 

2) отразить выявленные взаимосвязи в ре-
зультатах корреляционного анализа показате-
лей психологических ресурсов в группах рес-
пондентов, сменивших и не сменивших про-
фессию;  

3) провести сравнительный анализ пока-
зателей психологических ресурсов личности в 
группах респондентов, сменивших и не сме-
нивших профессию; 

4) на основании результатов регрессион-
ного анализа данных о психологических ре-
сурсах личности предложить модель прогно-
зирования психологических проблем в ситуа-
циях, связанных со сменой вида профессио-
нальной деятельности и(или) профессии.  

 
Характеристика выборки 
В исследовании приняли участие имею-

щие высшее образование сотрудники различ-
ных организаций г. Челябинска, работающие 
на должностях специалистов и руководителей 
по разным направлениям и специальностям 
(юриспруденция, менеджмент, экономика, 
управление персоналом, психология, инже-
нерно-техническая сфера, сферы культуры, 

услуг, индивидуального предпринимательства 
и т. п.). Всего в исследовании приняли уча-
стие 64 респондента  в возрасте от 28 до 43 
лет (средний возраст – 33 года), в том числе 
57 женщин и 7 мужчин, разделенные на две 
подгруппы по критерию наличия/отсутствия 
факта смены профессии при наличии предше-
ствующей либо актуальной ситуации неудов-
летворенности своей работой. 

Первую подгруппу составили 33 респон-
дента, добровольно сменивших профессию по 
причине неудовлетворенности своей преды-
дущей работой. 

Вторую группу образовали 31 респон-
дент, желающий сменить профессию, но 
продолжающий работать на своих рабочих 
местах. 

 
Гипотеза исследования: существуют 

статистически значимые различия в показате-
лях психологических ресурсов в группах ис-
пытуемых, испытывающих неудовлетворен-
ность своей работой и сменивших либо не 
сменивших свою профессию. 

В исследовании применялись четыре пси-
ходиагностические методики:  

1. Тест жизнестойкости С. Мадди в адап-
тации Д.А. Леонтьева и Е.И. Рассказовой 
(2006), позволяющий оценить способность и 
готовность человека активно и гибко действо-
вать в ситуации стресса и трудностей, а также 
степень его уязвимости к переживаниям 
стресса и к депрессивности. 

2. Методика «Личностная готовность к 
переменам» («Personal change readiness 
survey», PCRS А. Ролник с соавт., в адаптации 
Н. Бажановой, 2005), направленная на опре-
деление готовности к переменам как личност-
ной характеристики. 

3. Тест смысложизненных ориентаций 
Д. Крамбо и Л. Махолик в адаптации 
Д.А. Леонтьева (1994). 

4. Опросник совладания со стрессом 
К. Карвер с соавт. (СОРЕ, в адаптации 
Е.И. Рассказовой с соавт. (2013), предостав-
ляющий возможность определять широкий 
спектр продуктивных и непродуктивных ко-
пинг-стратегий, используемых человеком в 
жизненных ситуациях.  

В качестве методов математической об-
работки данных в исследовании использова-
лись: описательная математическая статисти-
ка, корреляционный анализ (с расчетом коэф-
фициента корреляции rs Спирмена), сравни-
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тельный анализ (c расчетом t-критерия Стью-
дента), регрессионный анализ.  

 
Основные результаты исследования 
и их обсуждение 
1. Результаты анализа взаимосвязей 
и корреляционного анализа показателей 
психологических ресурсов лиц, сменивших 
и не сменивших профессию 
На основе анализа исследований были вы-

делены наиболее значимые характеристики в 
ситуации жизненного выбора, представленного в 
настоящем  исследовании ситуацией смены про-
фессии: жизнестойкость, готовность личности 
к переменам и осмысленность жизни и копинг-
стратегии.  

Корреляционный анализ проводился раз-
дельно в группах респондентов, сменивших и не 
сменивших профессию (см. табл. 1 ). 

По данным табл. 1, у сменивших профес-
сию респондентов тесная положительная 
связь обнаруживается почти между всеми по-
казателями (9 из 12) тестов «Жизнестойкость» 
и «Личностная готовность к переменам». Ин-
терпретация таких взаимосвязей показывает, 
что человек получает удовольствие от собст-
венной деятельности, уверен в своих силах, 
для него характерно стремление фиксировать-

ся не на проблемах, а на возможностях их ре-
шения. Кроме того,  он проявляет готовность 
рисковать и получать новый опыт, оценивае-
мый им как способ дальнейшего развития. 
Несколько иная картина наблюдается в кор-
реляциях показателей теста «Смысложизнен-
ные ориентации» (СЖО) и «Жизнестойкость»: 
только показатели по шкале «Принятие рис-
ка» высоко коррелируют со всеми шкалами, 
кроме данных по шкале «Результат» методики 
СЖО, который имеет только одну значимую 
корреляцию с показателем шкалы «Контроль» 
(p < 0,01). Можно предположить, что человек 
имеет представления о себе как личности, об-
ладающей свободой выбора и принятия реше-
ний, имеющей возможность и силы контроли-
ровать события жизни. Кроме того, для этой 
подгруппы респондентов характерно исполь-
зование исключительно конструктивных ко-
пинг-стратегий.  

Анализ взаимосвязей этих же показателей 
в подгруппе респондентов, не сменивших 
профессию, свидетельствует, что показатели 
жизнестойкости также имеют значимую связь 
с показателями личностной готовности к пе-
ременам, однако в очевидно меньшем количе-
стве (4 из 12 возможных). 

Так, показатели по шкале «Вовлечен-
Таблица 1 

Взаимосвязь показателей жизнестойкости, личностной готовности к переменам, осмысленности жизни,  
и копинг-стратегиий у респондентов, сменивших профессию (подгруппа 1, ПГ1) 

и не сменивших профессию (подгруппа 2, ПГ2) 

Шкалы методик 
Шкалы теста «Жизнестойкость» (в подгруппах)  

Вовлеченность Контроль Принятие риска 
ПГ № 1 ПГ № 2 ПГ № 1 ПГ № 2 ПГ № 1 ПГ № 2 

Методика «Личностная готовность к переменам» 
«Находчивость» 0,499** 0,499**    0,502** 
«Оптимизм» 0,481**  0,423* 0,496**   
«Адаптивность»  0,527** 0,575**    
«Уверенность» 0,377*  0,432*    

Методика «Смысложизненные ориентации» 
«Интегральная»     0,517**  
«Процесс»     0,497**  
«Локус-контроля-Я»     0,505**  
«Локус-контроля-жизнь»     0,360* 0,368* 
«Результат»   0,527**    

Методика «Опросник совладания со стрессом»  
«Планирование» 0,375*      
«Сдерживание совладания»  –0,398* –0,606** –0,560**  –0,443* 
«Отрицание»   –0,455**    
«Поиск соц. поддержки 
инструмент. характера»      0,683** 

«Поведенческий уход»       
«Принятие»  –0,390*  –0,558**  –0,460** 

Условные обозначения: уровень значимости *– р < 0,05; ** – p < 0,01. 
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ность» коррелируют с показателями шкал 
«Находчивость» и «Адаптивность» методики 
«Личностная готовность к переменам». Пока-
затели шкал «Оптимизм» и «Контроль» также 
имеют положительную тесную связь 
(p < 0,01). Однако не обнаружено значимых 
связей показателя шкалы «Уверенность» ни с 
одним из показателей шкал теста «Жизне-
стойкость». Скорее всего, эти результаты 
объясняются тем, что респонденты имеют же-
лание перемен, считают, что достойны луч-
шего, но не до конца уверены в своих силах. 
В связи с этим обращают на себя внимание 
корреляции показателей копинг-стратегий и 
шкал жизнестойкости. Другими словами, ис-
пользование стратегий «Поиск социальной 
поддержки инструментального характера», 
«Принятие», «Сдерживание совладания», 
«Отрицание» и «Поведенческий уход» свиде-
тельствует о неуверенности в себе, вынуж-
денности принятия сложившейся ситуации, об 
отказе от достижения цели в актуальной жиз-
недеятельности, а также о потребности полу-
чать поддержку и совет от других людей.   

 
2. Результаты сравнительного анализа 
и их обсуждение 
Выполненный на следующем этапе иссле-

дования сравнительный анализ значимых пока-
зателей в группах респондентов, сменивших и не 
сменивших профессию, опирался на то, что в 
конструкции методики смысложизненных ори-
ентации (СЖО), теста жизнестойкости С. Мади и 
методики «Личностная готовность к переменам» 
имеется интегральный показатель (интегральная 

шкала), обобщающий результаты по нескольким 
шкалам. Поэтому именно интегральный показа-
тель был взят в качестве основания для сравни-
тельного анализа. Поскольку совладающее по-
ведение играет решающую роль в пережива-
нии трудных жизненных ситуациях и в при-
нятии выбора, то анализ характеристик ко-
пинг-стратегий в таких ситуациях имеет важ-
ное значение (см. табл. 2). 

В соответствии с теоретической базой ме-
тодики, основанной на концепции совладаю-
щего поведения Р. Лазаруса, рассматривались 
три группы копинг-стратегий: конструктив-
ные, относительно конструктивные и неконст-
руктивные. Статистически значимые различия 
между результатами методики COPE в группах 
респондентов были получены по 6 шкалам 
из 15: «Позитивное переформулирование и 
личностный рост», «Активное совладание», 
«Отрицание», «Поведенческий уход от про-
блем», «Сдерживание совладания» (все при 
р < 0,001) и «Планирование» (р < 0,05).  

Содержательный анализ полученных 
данных объясняет некоторые действия обсле-
дованных в ситуациях выбора. Так, стратегия 
«Активное совладание», предполагающая на-
личие активных шагов или прямых действий, 
направленных на преодоление стрессовой си-
туации, позволяет человеку быть более ус-
пешным в жизни в относительно нестрессо-
вой (по крайней мере – не дистрессовой) жиз-
ненной ситуации респондентов (например, 
потому что вынужденно без работы никто из 
них не остался, и внешне их жизнь карди-
нально не поменялась). Но в целом такую 
стратегию чаще используют респонденты, 

Таблица 2 
Сравнение значений средних величин тестовых показателей в группах респондентов,  

сменивших и не сменивших профессию 

Показатели М1 Sd1 М2 Sd2 t-критерий 
Жизнестойкость 93,52 11,195 69,26 9,248 9,417 
Личностная готовность к переменам 127,45 9,434 108,87 14,028 6,254 
СЖО 154,00 12,482 112,10 16,650 11,437 
Активное совладание 14,67 1,242 13,16 1,573 4,264 
Планирование 14,73 1,098 13,87 1,727 2,350 
Позитивное переформулирование  
и личностный рост 15,00 1,118 13,19 1,990 4,438 
Сдерживание совладания 9,27 2,601 11,55 2,219 –3,754 
Отрицание 6,33 2,041 8,42 2,579 –3,599 
Поведенческий уход от проблем 6,88 2,382 9,23 2,186 –4,099 

Примечание. По всем показателям в таблице приведены различия среднего (не ниже p < 0,05) и высо-
кого уровня значимости (не ниже p < 0,01). 

Условные обозначения: М1 и Sd1– значения среднего арифметического и среднего квадратичного в 
группе респондентов, сменивших профессию, М2 и Sd2 – значения среднего арифметического и среднего 
квадратичного в группе респондентов, не сменивших профессию. 
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сменившие профессию, при том, что они так-
же достоверно чаще используют другие кон-
структивные стратегии («Планирование», 
«Позитивное переформулирование и лично-
стный рост»). Такой репертуар стратегий дает 
возможность человеку всесторонне обдумать 
трудную ситуацию, понять и спланировать 
свои действия в сложной жизненной ситуа-
ции, а также попытаться переосмыслить в по-
зитивном ключе все свои неудачи.  

В группе не сменивших профессию наи-
более часто используются неконструктивные 
стратегии «Сдерживание совладания», «От-
рицание» и «Поведенческий уход от пробле-
мы». Снижение использования конструктив-
ных и увеличение частоты эксплуатации не-
конструктивных способов совладания приво-
дит к тому, что индивидуум минимизирует 
свои усилия по преодолению стресса и фруст-
рации, отрицает или игнорирует неприятные 
факты, связанные с вызвавшей их ситуацией. 
Такое реагирование, возможно, снижает са-
мооценку и демотивирует человека изменять 
что-либо в своей жизни.  

Таким образом, анализ показателей ко-
пинг-стратегий подтвердил предположение о 
том, что конструктивные стратегии являются 
важным компонентом психологического ре-
сурса личности в условиях смены профессии.  

 
3. Результаты регрессионного анализа 
С помощью регрессионного анализа были 

получены наиболее существенные данные для 
предсказания зависимой переменной, частич-
но объясняющей взаимосвязь между психоло-
гическими ресурсами и вероятностью смены 
профессии. 

Высокая доля объяснимой дисперсии од-
ной из полученных регрессионных моделей 
(значения скорректированного показателя R-
квадрат, равные 0,786) обосновывает и высо-
кую информативность этой модели, покры-
вающей 78,6 % дисперсии значений всех ис-
следованных случаев). Полученные коэффи-
циенты уравнения регрессии статистически 
достоверны (p < 0,01). Регрессионная модель 
представлена следующим образом: 

Вероятность сменить профессию =  
= 3,911 + (0,027)·«Осмысленность жизни 
– шкала «Локус-контроля–Я» + 
 + (0,038)·«Осмысленность жизни – шкала 
«Процесс» + (0,028)·«Жизнестойкость – 
шкала «Контроль». 
Выделившиеся в результате регресси-

онного анализа психологические ресурсы 

личности, представленные показателями 
«Осмысленность жизни» по шкалам «Локус-
контроля-Я» и «Процесс», показатель 
«Жизнестойкость» по шкале «Контроль» 
позволяют предсказать вероятность смены 
профессии следует образом: чем выше пока-
затели «Осмысленность жизни» по шкалам 
«Локус-контроля-Я» и «Процесс», а также 
показатель «Жизнестойкость» по шкале 
«Контроль», то тем выше вероятность сме-
ны профессии. 

 
Выводы 
Полученные результаты позволяют сфор-

мулировать следующие выводы. 
1. Содержание показателей методик, ис-

пользованных для диагностики психологиче-
ских ресурсов лиц, сменивших и не сменив-
ших профессию, а также характер и величина 
интеркорреляций между ними, позволяют вы-
делить значимые характеристики: жизнестой-
кость, личностная готовность к переменам, 
осмысленность жизни и копинг-стратегии. 

2. У респондентов, сменивших профес-
сию, число взаимосвязей со шкалами методик 
«Осмысленность жизни», «Личностная готов-
ность к переменам», «Жизнестойкость» зна-
чимо больше, нежели у респондентов, не сме-
нивших профессию. 

3. Сравнительный анализ всех исследо-
ванных показателей психологических ресур-
сов позволяет отнести к наиболее значимым в 
ситуации смены профессии  следующие: 

– осмысленность жизни («Локус-
контроля-Я», «Удовлетворенность процессом 
жизни»); 

– жизнестойкость («Вовлеченность», 
«Контроль»);  

– личностная готовность к переменам 
(«Оптимизм», «Уверенность»);  

– конструктивные копинг-стратегии 
(«Активное совладание», «Планирование», 
«Позитивное переформулирование и лично-
стный рост»). 

4. На основании выявленного в исследо-
вании с помощью регрессионного анализа 
закономерного сочетания некоторых психоло-
гических ресурсов (высокая осмысленность 
жизни и жизнестойкость) можно с высокой 
достоверностью прогнозировать вероятность 
смены профессии. При этом установлено, что 
чем выше «Осмысленность жизни» по шкалам 
«Локус-контроля-Я» и «Процесс» и чем выше 
«Жизнестойкость» по шкале «Контроль», тем 
выше вероятность смены профессии. 
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The main purpose of the paper was to study the characteristics of the psychological resources 
of persons who have changed their profession. Theoretical basis of the work are the ideas about the 
psychological resources of personality, the types of psychological resources and approaches to their 
study and peculiarities of situation of profession change. The article presents the results of a com-
parative analysis of the data of two groups of respondents – those who have changed their profes-
sions and who have not changed the career. According to correlation analysis there were identified 
significant correlations between the indicators of the psychological resources of respondents, who 
changed and who did not change their profession. Regression analysis of data allowed to predict the 
probability of profession change. In study we identified psychological resources that contribute to 
making decisions about profession change. These resources include meaningfulness of life, readi-
ness for change, resilience, constructive coping strategies and self-efficacy. 

Keywords: psychological resource, change of profession, resilience, readiness for change, 
meaningfulness of life, life satisfaction. 
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